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RESOLUCIONN® 133 T

Buenos Aires, 1 SFEB 20]3

Visto el sumario en lo financiero N° 1030, que tramita en ¢l Expediente N 100.612/01,
dispuesto por Resolucion N° 70 del 24.04.02 de la Vicesuperintendencia de Entidades Financicras y
Cambiarias (fs. 107/8), instruido de acuerdo con lo previsto por el articulo 41 de la Ley de Entidades
Financieras N° 21.526 -con las modificaciones de las Leyes N° 24.144 y N° 24.485-, al ex Banco de
Balcarce S.A. y a diversas personas fisicas.

A) El informe N° 381/241/02 (fs. 96/106), que dio sustento al cargo formulado, consistente
cn:

- Incumplimiento de las Normas Minimas sobre Controles Internos, en transgresion a las
Comunicaciones “A™ 2525, CONAU | — 212, Punto IL.1.; “A™ 2529, CONAU 1 — 214, Anexos II, Il y
IV y“A” 2651, CONAU 1| — 241, Anexos I y III.

B) La némina de personas juridica y fisicas involucradas en el sumario es: ex Banco de
Balcarce S.A., Diego Alberto Massimino, Norberto Manuel Mateos, Pedro Danicl Canto, Leonardo
Cerro y Héctor Colonna.

C) Las notificaciones efectuadas, vistas conferidas, descargos presentados y documentacion
agregada por los sumariados, segin da cuenta la recapitulacion obrante en el Informe 381/479/02 (fs.
133/5).

D) Las providencias de fs. 139, fs. 142 y fs. 151, la documentacion agregada en
consecuencia (fs. 141, subfs. 1/179), las notificaciones cursadas (fs. 143/5, fs. 148 y fs. 152/5) y los
escritos presentados (fs. 149, subfs. 1/18, fs. 150, subfls. 1/17. [s. 156, subfs. 1/2, fs. 158, subfs. 1/2 y
fs. 159, subfs. 1/4).

E) Los autos de apertura y el de cierre de prueba (fs. 160/1, fs. 177/8 y Is. 189,
respectivamente), las notificaciones cursadas (fs. 162/8, fs. 170, fs. 179/85 y fs. 190/200) y los escritos
¢ informacion presentada en consecuencia (fs. 171, fs. 172, subfs. 1/3, fs. 173, subfs. 1/2, £5. 175,
subfs. 1/4, fs. 186, subfs. 1/2 , fs. 187, subfs. 1/4, fs. 203, subfs. 1/8, fs. 204, subfs. 1/4 y fs. 205,
subfs. 1/4), y

CONSIDERANDO: I - Que previo a la determinacion de las responsabilidades individuales,
‘corresponde analizar la imputacién formulada en autos, los elementos probatorios que la avalan y la
ubicacion temporal de los hechos que la motivan.

1 - Los hechos configurantes del cargo, estan referidos a las observaciones
correspondientes a la revision efectuada por la Gerencia de Control de Auditores de esta Institucion,
con respecto a la labor de los responsables de la verificacion del cumplimiento de las normas minimas
sobre controles internos en el ex Banco de Balcarce S.A., por el periodo comprendido entre el 17 de
enero y el 31 de diciembre de 2000.

Las conclusiones a las que se arribaron son las siguientes:
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L. Metodologia de trabajo: :

Técnicas de muestreo:

Para efectuar una prueba de cumplimiento para el ciclo Préstamos - subciclo
otorgamiento, liquidacion, cobranzas y pase a gestion judicial, se selecciond una muestra estadistica de
44 operaciones, y se advirtio que no existe evidencia de documentacion acreditante de los paraimetros
utilizados para determinar el tamafo de la muestra (nivel de confianza y grados de error tolerable vy
esperado), ni del sustento de la utilizacion de tales pardmetros, el cual debia incorporarse a los papeles
de trabajo. Solo se documenté el log de sistemas donde se indicé el tamano de la poblacion y el
intervalo de seleccion -folios 62 y 63 del legajo correspondiente al Ciclo Préstamos - Subciclo
Clasificacion de Cartera de Consumo- (fs. 60/1 y fs. 97).

I1. Evaluacion de Control Interno:

De los papeles de trabajo analizados por la inspeccion no surge que se hayan
revisado las interfases relacionadas, automdticas o manuales, de los distintos Ciclos (Préstamos -
Subciclo otorgamiento, liquidacion, cobranzas y pase a gestién judicial, Préstamos - Subciclo cartera
comercial, Préstamos - Subciclo cartera de consumo) y del Ciclo Contable para asegurarse el correcto
pase de la informacion (fs. 61 y fs. 97).

I Cumplimiento del Plan Anual:
a) Procedimientos minimos:

L. Tras la revision de los papeles de trabajo del auditor externo releridos al arqueo
de prendas y plazos fijos, el auditor interno preparé su informe en el que no se observa que se haya
cotejado el total arqueado con el saldo contable, ni la existencia de prendas vencidas. Para basarse en
el trabajo cfectuado por el auditor externo se debe evaluar la calidad del mismo y emitir un informe
senalando la tarea realizada, el alcance de la revision y las conclusiones arribadas, cuestiones que no
surgicron del informe confeccionado (fs. 62 y fs. 97).

2. No se evidencio el cotejo de los saldos de los archivos utilizados a fin de
obtener las muestras determinadas para las pruebas de cumplimiento de préstamos contra los saldos
surgidos del balance de saldos (fs. 62 y fs. 97).

3. En los papeles de trabajo se aprecia solamente la determinacion de la muestra
de deudores a ser circularizados, sin que conste la realizacién del procedimiento de circularizacién de
saldos de deudores por operaciones de préstamos. A su vez, la circularizacion de saldos de acreedores
por depdésitos fue delegada por el auditor interno en el externo, no constando la supervision del
procedimiento ni la emision de un informe con sus conclusiones (fs. 63 y fs. 97/8).

4. No se observa que el auditor interno haya revisado las conciliaciones de los
bancos corresponsales, ya que el cotejo de los extractos bancarios con los saldos surgidos de las
confirmaciones bancarias, no supone la realizacién del andlisis de las conciliaciones bancarias puesto
que entre los extractos y la contabilidad pueden existir diferencias que correspondan a partidas
pendientes que debieron ser analizadas (fs. 63/4 y fs. 98).

5. El referido auditor no dejé constancia de que haya revisado las cuentas de
resultados mas significativas, mediante la aplicacion de pruebas globales, reprocesos y/o visualizacion

Form. 3609 (1-2012)



w013 - IO DEL RICENTENARIO DE LA ASAMBLEA DFYZRAL CONSTITUYERTE

Referencia

g Lxp. N°
B.C.RA. ey 100.612/01

saldos y verilico el resultado de los obtenidos del sistema, pero este procedimiento no tiene por objeto
verificar la razonabilidad de los saldos de las cuentas de resultados mds significativas (fs. 64 y fs. 98).

6. En el informe sobre la revision del cumplimiento de las normas de esta
[nstitucion en materia de prevencion de lavado de dinero proveniente de actividades ilicitas, el auditor
interno indic6 que seleccionaria una muestra de operaciones para ver su integracion en el archivo y los
extractos de cada una de las cuentas solicitadas. Sin embargo de los papeles de trabajo no se advierte
(ue haya verificado la integridad de la base de lavado de dinero, ni la documentacién de respaldo de
cada una de las cuentas incluidas en la muestra (fs. 64/5 y fs. 98).

7. Contingencias: No se dejo constancia de la realizacion de procedimientos para
evaluar y verilicar la existencia de posibles contingencias contra la ex entidad en materia legal, es
decir, juicios iniciados contra ésta o incumplimiento de normas legales susceptibles de ocasionar un
perjuicio economico a la misma (ver fs. 65 y fs. 98).

b) Operaciones prohibidas:

por parte de la ex entidad a lo dispuesto por los articulos 28 y 29 de la Ley 21.526, observacion y
cfectuada en el Detalle de las Observaciones a regularizar en Breve Lapso como consecuencia de la
revision efectuada por el periodo comprendido entre el 01.01.99 y el 31.12.99 (ver fs. 65/6 y fs. 98).

¢) Evaluacion de la cartera crediticia:
|1 - Cartera comercial:

a. Respecto del deudor Carlos Oscar Filippini ($ 350.000, clasificado en situacion
1) no se advirtieron cuiles fueron los elementos considerados para concluir acerca de la razonabilidad
del flujo de fondos, principal elemento para evaluar la capacidad de pago futura del deudor, teniendo
en cuenta la diferencia surgida entre el promedio mensual de ingresos segtn el cash flow -$ 52.600- y
la declaracion jurada de ventas -$ 27.022- (fs. 66/7 y fs. 99).

b. La carpeta del deudor Ganin S.A. ($ 209.000) no presentaba flujo de fondos ni
estados contables, no existiendo tampoco evidencias de haberse efectuado procedimientos adicionales
para evaluar la capacidad futura de pago del cliente, aspecto ya observado en el Detalle de lag
Observaciones a Regularizar en Breve Lapso como consecuencia de la revision efectuada entre e.
JLOLYY y el 31.12.99 (fs. 67/8 y fs. 99). Este deudor, clasificado en situacion 1 por la ex entidad
debié=serlo segun surge de los papeles de trabajo de auditoria en situacion 2, no habiendo expuesto la
auditoria interna en su informe la conclusién con respecto a la situacion del deudor y la
correspondiente cuantificacion de la discrepancia (fs. 67/8 y fs. 99).

¢. Con relacion al deudor Agro Nuevo Cereales S.A. ($ 203.000) figura en los
papeles de trabajo que las solicitudes carecen de sello y que no se cuenta con el dictamen legal de los
estatutos, no obstante lo cual esas observaciones no aparecen en el informe respectivo. Ademis, el
auditor califica a la generacion de fondos del deudor para atender sus necesidades como “ajustada’™: sin
embargo califica al deudor en situacion 1 (fs. 68 y fs. 99).

d. En la generalidad de los papeles de trabajo se indico que no obraban en los
legajos crediticios los informes del Comité de Créditos, ni la revision de la calificacion, sin que fuera
mencionada esta situacion en el informe respectivo (fs. 69 y fs. 99).

3 > : . P el
de la documentacion de respaldo, sino que reprocesé los movimientos del mes del balance de Sumas ¥~

Tampoco se advirtio la elaboracion de una conclusion en cuanto al cumplimiento
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¢. En el andlisis de los legajos crediticios efectuado por el auditor se constataron
los siguientes aspectos (ver fs. 69/71 y fs. 99/100):

- No se analiz6 la evolucién de los indicadores economicos y financieros de los
tres dltimos ejercicios correspondientes a los deudores Franciacorte S.R.L. y Agro Nuevo Cereales
S.A., ni se verificé la existencia de partidas inusuales en los estados contables. En caso de que los
estados contables no se encontraran en los legajos crediticios, el auditor interno debio senalarlo en los
papeles de trabajo, como asi también la circunstancia de que los estados contables correspondian al
primer ejercicio.

- En los papeles de trabajo que incluyen la revision del sistema aplicativo de
préstamos, del Ciclo Circularizacion de Saldos y de los legajos crediticios, no se advirtio que se hayuan
verificado los dias de atraso de los deudores en el cumplimiento de sus obligaciones, ni constatado L
verificacion de la existencia de la declaracion jurada establecida por la Comunicacion “A™ 2573.

- En el caso del deudor Agro Nuevo Cereales S.A. no se evidencia la verificacion
de la nomina de accionistas y directores, tarea que debid efectuarse independientemente del saldo de
deuda del cliente, a fin de conocer si pertenece a algun grupo econémico y si tal situacion tiene alguna
incidencia en la evaluacion del deudor.

2 - Cartera de consumo:

a. El auditor interno realizo el cotejo de la situacion de los deudores con la que
surge de la central de riesgo y de la central de deudores morosos de entidades financieras en
liquidacion, solamente para una muestra de 194 deudores. Independientemente de lo efectuado por el
auditor externo, aquél debi6 efectuar dicha tarea para la totalidad de la cartera para asi arribar a una
conclusion propia sobre el ciclo préstamos que fuese relevante para la ex entidad (fs. 71 y fs. 100).

b. Del reproceso de la prevision para deudores incobrables en funcion a los dias de
mora que surgen del sistema, se observaron 6 deudores con una clasificacion menor a Iy
correspondiente de acuerdo a los dias de atraso, no constando que se haya cuantificado e informado el
defecto de prevision detectado, ni que se haya advertido en la nota n® 5 del informe que 5 de log
deudores poseian acuerdo judicial homologado (fs. 72 y fs. 100).

c. De la seleccion de una muestra de 194 clientes ($ 3.397.000) se controlo la
correcta clasificacion y previsionamiento, constatindose que no se dejaba constancia de haber
verificado los dias de mora que surgen del sistema con la documentacion de respaldo -cronograma de
pago-y comprobantes de pago- (fs. 72 y fs. 100).

d. La muestra de 194 deudores fue elegida segmentando la cartera en 2 estratos:
operaciones inferiores a $ 40.000 y superiores a $ 40.000; del segundo estrato se analizaron el 100%
de las operaciones (36) y del primero una muestra estadistica de 184, no encontrandose documentados
los pardmetros utilizados para determinar la muestra de esas 184 operaciones -nivel de confianza y
error tolerable y esperado- (fs. 73.y fs. 100).

e. La auditoria interna detectdé en varios casos discrepancias al verificar la
adecuada clasificacion de deudores, no obstante lo cual no cuantificé tales discrepancias ni las expuso
en el informe confeccionado. Este aspecto ya fue observado en el Detalle de las Observaciones a
Regularizar en Breve Lapso como consecuencia de la revision efectuada por el periodo comprendido
entre el 01.01.99 y el 31.12.99 (fs. 73/5 y fs. 100).
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Los deudores son los siguientes:

Deudor Deuda al Situacion | Situacion

30.06.00 s/entidad | s/auditor
Maria C. P. de Iribarren $ 47916 1 4
Héctor Coppola R. o Coppola Baltas $ 70.605 1 2
Marcelo M. Urra $ 388 3 4
Juan Domingo Ferraggini $124.214 | 3
Juan Carlos Velozo $ 8.175 L 3
Dora Mirtha Garcia $  6.493 i 6

{. No hay evidencia de que se haya verificado la correcta consolidacién de deuda
por cliente (fs. 75 y fs. 101).

2. No se dejo constancia de haber analizado la situacion juridica de los deudores al
evaluar la adecuada clasificacion y previsionamiento (fs. 75/6 y fs. 101).

h. No existe acreditacion de haberse comparado las bases para verificar la
inexistencia de deudores con posibles refinanciaciones, salvo para la muestra de 194 deudores (fs. 7¢
fs. 101).

i. Al revisar los legajos crediticios de deudores de caricter comercial, el auditor
interno detectd que faltaba cierta informacién que no fue incluida en su informe sobre el Ciclo
Préstamos - Subciclo Clasificacion Cartera de Consumo, segin se detalla seguidamente (fs. 76/7 y fs.
101):

Informacion faltante en el legajo Servicio Integral de | Multiobras Distrib Rusaro
Computacion S.R.L. | S.R.L. Azul S.A. S.A.

Limite de acuerdo X X X X

Nomina del organo directivo y del X X X (inf. X (inl.

de fiscalizacion y periodo de parcial) parcial)

mandato

Ultimo informe del Comité de X X X X

Creditos

Ultima revision de la calificacion X X X A

d) Relaciones Técnicas:

L. Capitales minimos:

2. Graduacion del crédito:

a. En la verificacion del calculo de la exigencia de capitales minimos no se dejo
constancia del andlisis de la razonabilidad de la determinacion del concepto VRF, ni tampoco la
correcta aplicacion de los ponderadores de riesgo (fs. 77/8 y fs. 101).

b. No se evidencié la verificacion con documentacion de respaldo, sobre la
razonabilidad de las tasas empleadas por la ex entidad para el cdlculo de la exigencia de capitales
minimos, aspecto ya observado durante la revision del periodo 01.01.99/31.12.99 (fs. 78/9 y fs. 101).
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No se acredité la verificacion de la inexistencia de excesos a Tos~Timites
establecidos por las normas en vigencia al momento del otorgamiento crediticio, salvo para cl
30.06.00, fecha de revision de la cartera comercial (fs. 79 y fs. 102).

3. Asistencia a vinculados:

No se advirtio la realizacion de procedimientos para verificar la existencia de
deudores vinculados a la ex entidad no declarados por ésta (fs. 80 y fs. 102).

4. Activos inmovilizados:

Tampoco se evidencid la constatacion del cumplimiento y la  correcta
determinacion de la relacion técnica de activos inmovilizados, observacion formulada en ocasion de la
revision por el lapso comprendido entre el 01.01.99 y el 31.12.99 (fs. 80/1 y fs. 102).

V. Tecnologia informatica:

a. No existen constancias sobre la evaluacion de la eficacia de los controles
eenerales del ciclo Tecnologia Informatica, relacionados con el sistema de transferencia de fondos (fs.
81/2 y fs. 102). I

b. No hay pruebas de que se hayan verificado los controles que aseguraran que lay
transacciones del sistema aplicativo de cuentas corrientes y sus interfases relacionadas, hayan sido
procesadas en forma correcta y completa (fs. 82 y fs. 102).

V. Calidad de informes:

El auditor interno no identifico en su informe a los 69 clientes cuyos legajos no
pudo verificar, ni propuso una reclasificacion de la situacion en caso de corresponder (fs. 83 y fs. 102).

VI. Comité de Auditoria:

a. Este cuerpo no efectud un adecuado seguimiento de la Propuesta de Solucion de
Observaciones por el ejercicio finalizado el 31.12.99, pues se reiteraron numerosas observaciones que
no fueron regularizadas a través del cumplimiento de dicha propuesta. Esto ya fue observado en el
informe anterior para la Propuesta de Solucidn de Observaciones por el ejercicio finalizado el 31.12.95
y en el Detalle de Observaciones a regularizar en breve lapso por el periodo finalizado el 31.12.99 (fs.
83/4 y fs. 102).

-

b. En la documentacion correspondiente a los legajos crediticios no se acredito la
adopcion de medidas correctivas por el Comité de Auditoria con respecto a las irregularidades
Idetectadas por la SEFy C, menciondndose a modo de ejemplo a los siguientes deudores: Rusaro S.A..
Servicios Integrales de Computacion, Multiobras S.R.L., Distribuidora Azul y Agro Nuevo Cereales
S.A. Si'bien se indican en el Acta N° 52 del Comité de Auditoria las acciones correctivas a realizarse,
no surgen evidencias de que las mismas se hayan aplicado ni los resultados obtenidos (fs. 84/5 y fs.
102/3).

¢. No existen constancias de que el Comité de Auditoria haya tomado
conocimiento de las medidas correctivas tomadas por la Gerencia General para regularizar las
debilidades de control interno detectadas por los auditores -interno y externo- y por la SEFy C, ni
tampoco que haya efectuado un efectivo seguimiento de las mismas ya que existen observaciones de
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importancia, reiteradas en ciertos casos en mas de un informe, que no fueron tLbuidnzadd\Nmodn de
ejemplo se mencionan observaciones con respecto al Ciclo Préstamos - Subciclo Préstamos,
Clasificacion de Cartera de Consumo, Cartera Comercial y Previsiones: Ciclo Lavado de Dinero: Ciclo
Contabilidad (operativa y sistemas); Ciclo Sistemas de Débito Automatico y Ciclo Depésitos -|
Subciclo Cajas de Ahorro - Sistemas (fs. 85/7 y fs. 103).

El seguimiento de esas observaciones por parte del Comité consistié en la
integracion de una planilla realizada por el auditor interno en la cual constaba la observacion. el riesgo,
la fecha del informe, el responsable, la fecha en que fue corregida o en la que se proyectaba la
correccion, no menciondndose, en la mayoria de los casos, observaciones pendientes de regularizacion,
al responsable, ni a la fecha estimada de regularizacion, sino que solamente se wlow la frase “a
regularizar™. Con respecto a la propuesta de contratar una consultora para documentar o analizar los
manuales de procedimientos de los ciclos mds relevantes, se indica también que la misma fue
clectuada con posterioridad al periodo bajo andlisis -23.02.01- (fs. 103).

d. En el libro del Comité no hay constancia de que se haya tomado conocimiento
del memorando de control interno emitido por el auditor externo correspondiente al ejercicio
finalizado el 31.12.99, ya observado en el Detalle de las Observaciones a Regularizar en Breve Lapso,
aunque el Directorio haya conocido el citado memorando, por cuanto el auditor interno no integra ese|
altimo cuerpo (fs. 87/8 y fs. 103).

. No se constaté que en el libro del Comité se dejara evidencia de la toma de
conocimiento de los es[ddos contables e informes del auditor y especiales correspondientes al ¢jercicio
finalizado el 31.12.99 -ya advertido como consecuencia de la revision efectuada por cl periodo
comprendido entre el 01.01.99 y el 31.12.99-, cabiendo las mismas consideraciones sobre el
mantenimicnto de la imputacion en razon de la no integracion del Directorio por el auditor interno (fs.
88/9 y fs. 103/4).

f. No se advirtio que el Comité haya tomado conocimiento de los resultados
obtenidos por la Comision Fiscalizadora (fs. 89 y fs. 104).

- Periodo infraccional: Comprende desde el 01.01.00, fecha de inicio del periodo
bajo estudio, hasta el 31.12.00, fecha de finalizacién del mismo (fs. 104).

II - HECTOR COLONNA (Auditor Interno).

1 - Que argumenta en su defensa (fs. 129, subfs. 1/31) que se desempend com.
auditor interno en un solo ejercicio econémico, tarea por la cual percibioé “una discreta remuneracion”
en compensacion con el “gran esfuerzo personal que debio suplir, en muchos casos, las limitaciones
presupuestarias de la entidad financiera en la que presto servicios, un pequeio banco con capiltal
apenas por encima del minimo exigido por el ente de contralor™ (fs. 129, subfs. 2/3).

Menciona luego el descargo la dependencia funcional del auditor interno y la
responsabilidad primaria de los directores miembros del Comité de Auditoria, solicitando ser absuelto
dado que las normas aplicables en la materia determinan las personas a quienes puede dirigirse la
accion sumarial por incumplimientos a las disposiciones sobre controles minimos, las que no incluyen
al auditor interno no director (como era su situacion) porque no resulta un sujeto alcanzado por la Ley
de Entidades Financieras.

Este ultimo tema -auditor interno: sujeto no alcanzado por el art. 41 de la Ley de
Entidades Financieras-, es planteado como excepcion de previo y especial pronunciamiento,
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fundamentando tal peticién en que no existe norma legal que, ain no siendo sujeto de Ll Ley N°
21.526, permita aplicarle el régimen sancionatorio de la misma, como si existe respecto del auditor
externo, razon por la cual las normas minimas sobre controles internos, en caso de incumplimientos.
prevén la sujecion al régimen sancionatorio de los directores miembros del Comité de Auditoria, a
quienes les asigna responsabilidad primaria, sin perjuicio de la responsabilidad de los demas
directores.

En el acdpite de la defensa titulado “Normativa que se enuncia como transgredida.
Su generalidad. Tipicidad™, peticiona se declare la nulidad de las imputaciones por haberse realizado
sobre la base de normas citadas genéricamente, sin especificacion alguna. Luego argumenla que para
ejercer adecuadamente su derecho de defensa deviene imprescindible la toma de vista de la totalidad
de los papeles de trabajo confeccionados para el periodo reprochado, impugnando las imputaciones sin
pruebas vilidas de cargo al interpretar que todo se ha basado en los dichos, opiniones y conclusiones
de los funcionarios de la Gerencia de Control de Auditores.

Mis adelante expresa que no surge de la Resolucion de apertura sumarial la
existencia de dictamen del servicio permanente de asesoramiento juridico de este Ente Rector, quien
no ha tenido intervencion alguna en los autos, entendiendo por ello que dicho acto administrativo
contiene un vicio que determina su nulidad absoluta.

El sumariado solicita se requieran los papeles de trabajo para la toma de vista a
clectos de resguardar su derecho de defensa. Impugna también las imputaciones realizadas por carecer
de probanzas validas de cargo “en tanto no se han acompafiado a autos elementos acreditantes
objetivos que cumplan dicha funcion”, ofreciendo la mencionada documentacion como prueba y
solicitando se suspenda ... hasta que el suscripto tome contacto con la documentacion indicada™ (Is.
129, subls. 8).

Finalmente hace presente la reserva del caso federal.

El alegato presentado (fs. 204, subfs. 1/4) discurre acerca de los efectos de la
imposibilidad material de producir la prueba que hiciere a su defensa, mencionando que los papeles de
trabajo constituyen la inica prueba de la que puede valerse para producir un descargo eficiente, como
también que los cargos versan sobre tareas que este Ente Rector considero insuficientes en base a los
informes finales del Comité de Auditoria, por lo que entiende que una defensa util tiene la carga de
demostrar que las imputaciones no fueron correctamente formuladas.

A continuacion trata los 3 elementos componentes del estado de indefension: a)
denegacion de la prueba (equiparando este topico con la imposibilidad de prueba); b) que no sea
imputable a la negligencia del interesado y, por dltimo, ¢) la pertinencia de la prueba como elemento
relevante y decisivo para la defensa.

Que el descargo contesta a las distintas facetas constitutivas del cargo
formulado, expresando lo siguiente:

Con relacion a la Metodologia de trabajo sostiene que se selecciono la muestra a
través del log de actividades del programa ACL y que este programa -uno de los admitidos por esta
[nstitucion para hacer reprocesos o andlisis de bases de datos-, no expone en el log de actividades los
parimetros utilizados para determinar el tamano de la muestra. Manifiesta luego que dadas las
limitaciones que presenta la herramienta informatica utilizada y admitida por esta Institucion, la
existencia de un log de actividades es documentacion suficiente del procedimiento llevado a cabo.
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Inherente al punto 1I. “Evaluacién de Control Interno”, expresa quc\f?:“aﬂ‘lfj un
relevamiento tal como senald en el parrafo “Tarea Realizada™ correspondiente al informe referido a la
Auditoria de Sistemas - Cartera de consumo, de fecha 25.08.00, de los distintos tipos de interfases
utilizados y los procedimientos de sistemas y administrativos involucrados en cada una de ellas.
aplicando posteriormente pruebas de doble propésito a través de las que pudo comprobar lo resultante
de los relevamientos mencionados. Seguidamente solicita que los papeles de trabajo respaldatorios de
los diversos informes emitidos sean puestos a su disposicion para realizar una compulsa con el fin de
que sus dichos puedan ser cotejados por esta Institucion.

y

En cuanto al punto ITI. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos minimos,
inciso 1, aduce que estaba incluida la evidencia del cotejo del total arqueado con el saldo contable en
¢l respectivo legajo confeccionado al efecto, la que dice no estar habitualmente mencionada en los
informes de los auditores, excepto que del mismo se desprenda una observacion, agregando que en el
caso del tratamiento de las prendas vencidas la situacion resulta equivalente. A continuacion expresa
que opto por no duplicar la generacién de observaciones de los procedimientos de arqueo, cuando el
propio auditor externo, autor original de las tareas, ya las mencionaba en sus informes.

Con respecto al punto IlII. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos
minimos, inciso 2, peticiona la agregacion de los papeles de trabajo con el fin de constatar los dichos|
originales de la Auditoria, informando que procedié a sumar las bases de operaciones de préstamos .
tipo de operacion, vinculando tales totales con las cuentas contables relacionadas y adicionando
aquellas partidas administradas fuera del sistema de computacion.

Con relacion al punto II. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos
minimos, inciso 3, manifiesta: “No llevé a cabo el envio de una segunda circular por falta de tiempo en
cl desarrollo de la tarea. De todas maneras, vale recordar, ademds que ninguna norma obliga a cllo,
existiendo la posibilidad de recurrencia a procedimientos alternativos, que fueron realizados, lo cierto
¢s que sobre ¢l particular es el criterio del auditor el que prima. lo que resulta establecido
expresamente por la normativa aplicable™ (fs. 129, subfs. 12 vta.). Al cuestionarse pues la falta de
coincidencia entre sus dichos y la documentacién visualizada, solicita la incorporacion de los papeles
de trabajo en cuestion para reevaluar lo efectivamente realizado; respecto de la circularizacion de
saldos acreedores por depdsitos, reiterando sus anteriores consideraciones sobre la inclusion de
prucbas de validacion en el legajo armado y la no duplicacion de observaciones a raiz de haber sido ya
incorporadas por el auditor externo.

En cuanto al punto 1. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos minimos.
inciso 4, arguye que como no surgicron diferencias al revisar la conciliacion de los saldos c
corresponsales cruzando los extractos bancarios con los saldos registrados por la ex entidad, la
conetusion que dimana de la imputacion resulta estéril, agregando que de haberse presentado
discrepancias obviamente hubieran sido analizadas.

Referente al punto I1I. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos minimos,
inciso 3, solicita su desestimacion dado que entendié que con los procedimientos realizados “procedia
@ analizar el impacto sobre los resultados de las variaciones registradas en las cuentas patrimoniales,
las que ya habian resultado evaluadas en virtud de los procesos aplicados con los restantes ciclos
auditados™ (fs. 129, subfs. 13).

[nherente al punto I11. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos minimos,
inciso 6, expresa que al verificar el archivo lavdin.txt enviado a este Ente Rector con los resultados
obtenidos de la consolidacion de las operaciones por cliente de los archivos de depositos y préstamos,
Jconsideré estar validando la integridad de dicho archivo, haciendo hincapié en que ninguna norma
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obliga a seguir tal o cual procedimiento *... debiendo respetarse -por ser relevante segin normas- ¢l
criterio del auditor acerca del procedimiento efectivamente aplicado, del que surgen evidencias
concretas en los papeles de trabajo (folios 25 a 31 del Ciclo Lavado de Dinero)™ (fs. 129, subfs. 13
via.).

Relerencia

Con respecto al punto II. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos
minimos, inciso 7 sostiene que efectud procedimientos de revision con relacion a las contingencias
posibles contra la entidad en materia legal e informes de los abogados, anadiendo que como resultado
de esto “no surgieron observaciones que formular. De haber existido las mismas, obviamente hubieran
afectado los informes emitidos™ (fs. 129, subfs. 13 vta.).

En referencia al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, b) Operaciones
prohibidas, expresa que el desarrollo de su tarea de auditor interno abarco ... la revision de todos los
ciclos operativos de la entidad, y cumplo procedimientos tales que nos permitan,
complementariamente, detectar la existencia del desarrollo de operatorias prohibidas™ (fs. 129, subfs.
14). También menciona que en sus informes como auditor interno incluyo exclusivamente las
observaciones surgidas de la revision, razon por la cual no hizo referencia alguna a operaciones
prohibidas. Ademas, aduce que los mismos justificativos dados para esta situacion fueron aceptados en
una oportunidad anterior (periodo 01.01.99/31.12.99), enfatizando por ende en la falta de coincidencia
entre ambas ocasiones, situacién que impide implementar a las auditorias internas procedimientos
aplicables y admisibles en forma sucesiva.

Referente al punto 11I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso a, manifiesta que si bien considero -tras la evaluacion del cash
flow y los ingresos/egresos- que debia ser clasificado el cliente Carlos Oscar Filippini en una situacion
peor a la asignada por la ex entidad, luego contemplé los siguientes elementos adicionales que le
permiticron sostener la situacion asignada. Tales cuestiones se relacionan con la deuda del cliente,
cuyo principal concepto es el leasing -48%- que tiene la particularidad de que no implica la entrega
cierta de dinero, sino que representa la entrega en uso o alquiler de un determinado bien por el que se
recibe un canon locativo, siendo el riesgo practicamente nulo porque el bien continta en propiedad de
la entidad financiera, no obstante integrar contablemente el concepto financiacion. Ademas, consigna
que la ex entidad procuraba que esta Institucion aceptara lo expuesto y permiticra no computar como
financiacion a la vinculada al leasing.

Luego expresa que las financiaciones que si implicaron una salida de fondos, con
el consiguiente riesgo a evaluar, a la fecha de su andlisis, alcanzaron la cifra de § 181.000,
conjeturando luego que de ser considerado el deudor dentro de la “Cartera de consumo™ por ser menor
a $ 200.000, en ese caso, el nivel de atraso hubiera sido un elemento definitivo en la determinacion de
la situacion del cliente y no el cash flow. Destaca que, asimismo, ascendian las financiaciones
olorgadas al cliente en concepto de “valores negociados™ (descuento de cheques) a $ 62.000, cifra que
representaba el 17% del total y el 34% de la financiacion remanente una vez restado el leasing,
representando dicho monto una responsabilidad subsidiaria en cabeza del librador de los cheques que
reducia significativamente el riesgo de incobrabilidad.

En lo concerniente al punto I1I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
cartera crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso b, sostiene que tomé en cuenta en la evaluacion de la
capacidad de pago del cliente -Ganin S.A.- los restantes elementos obrantes en el legajo del cliente, de
los que se desprende el proyecto de negocio que lleva a la conformacion de una nueva sociedad.

Con relacion al punto IlI. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
cartera crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso ¢ segin el informe de cargos (el descargo se refiere
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como inciso d), se expresa que el flujo de fondos de la firma Agro Nuevo Cereales S.A. incluido en sus
papeles de trabajo como “ajustado™ contiene un error involuntario, ya que de su lectura surge que la
calificacion debid ser “holgado”, aclarando que: “... corresponde excluir la expresion en los papeles de
trabajo “Ajustada” (que de todas maneras no implica, por si sola, el cambio de clasificacion, ya que
ninguna norma asi lo establece) y considerar el resto de los andlisis que en los mismos se incorporan y
la lectura del Flujo de Fondos presentado por el deudor” (fs. 129, subfs. 16). Argumenta con respecto a
la falta de inclusion en el informe respectivo de observaciones sobre la carencia de sellos en las
solicitudes y de dictamen legal en los estatutos, que en oportunidad del relevamiento de tales
intrascendentes cuestiones se encontraba analizando la clasificacién y el previsionamiento de la cartera
comercial, destacando la extrema trivialidad de los temas en cuestion.

Inherente al punto I1I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 1 - Cartera comercial -al que el descargo menciona como inciso “e”, equivalente al “d” que
cspecifica el informe de cargos-, plantea que efectué un relevamiento que le permitié conocer que el
Comité de Créditos procedia ... a efectuar una autorizacion individual de cada una de las operaciones
(lo que implica el andlisis particular de la posible transaccién y general de la situacion del cliente),
reuni¢ndose semanalmente para ello y dejando asentada dicha situacién en actas transcriptas en libro
dispuesto a tal fin”, agregando que “... Este procedimiento estd neutralizando el efecto negativo de la
inexistencia de un informe de Comité de Créditos en cada legajo y justifica la no inclusion en mi
informe de la observacion que surge del andlisis individual de cada legajo de cliente™ (fs. 129, sub.
16 vta.).

En cuanto al punto I1I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso e, primera vifeta, aclara que dejo expuesto en los papeles de
trabajo respecto del deudor Franciacorte S.R.L. que los estados contables bajo andlisis se
correspondian con los de inicio, por lo que al tratarse de un primer ejercicio resulta inaplicable lo
senalado acerca de la carencia de los tres tltimos, entendiendo por ello que debe desestimarse la
observacion. En el caso de Agro Nuevo Cereales reitera lo ya expuesto respecto a la metodologia
clegida para la evaluacion, haciendo hincapié en el andlisis de la capacidad de pago surgida de dos
clementos sumamente relevantes, tales como, el flujo de fondos y el cumplimiento de la entidad,
ambos receptados en los papeles de trabajo. A continuacion formula objecion e impugna que las
indicaciones, los senalamientos o recomendaciones de los funcionarios de este Ente Rector, permitan
construir una imputacion que pueda dar lugar a un castigo por violacién de derechos de orden
constitucional.

Con relacion al punto II. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de 1+~
cartera crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso e, segunda vineta, comenta con respecto a I
verificacion de los dias de atraso de los deudores que validé el procedimiento desarrollado por cﬂ
sistema en cuanto a su logica, reprocesando no sélo el cilculo de tales dias sino ademds la
correspondiente situacion de los mismos. Asimismo reitera que se constataron, en oportunidad de
llevar adelante el ciclo Circularizacién de Saldos, los dias determinados por el sistema contra la
visualizacion del cronograma de pagos de cada operacion y la documentacion respaldatoria de los
altimos pagos, solicitando se le suministren los papeles de trabajo para poder verificar sus expresiones
atento la afirmacion de la Gerencia de Control de Auditores de que esto no surge de los elementos que
tuvo a la vista. Reitera pues que en los papeles de trabajo se adjuntaron las fotocopias pertinentes de
todos aquellos clientes cuya deuda superaba el 2.5% de la RPC de la ex entidad, mencionando a los
siguicntes clientes respecto de quienes se verificé la citada documentacion, a saber: Agro Nuevo
Cereales S.A., Maria Isabel Duffard, Gerardo Fernandez, Franciacorte S.R.L. y Tomas Lastra.

En lo concerniente al punto I11. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
cartera crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso e, tercera vineta, aduce con relacion al cliente Agro
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Nuevo Cereales S.A. que se verificd la integracién de su directorio y la nomina de accionistas,
conforme consta en los folios 268 y 294 del legajo correspondiente al ciclo Cartera comercial.

En lo tocante al punto 11I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
cartera crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso a, expresa no estar de acuerdo con las expresiones de
la Gerencia de Control de Auditores, arguyendo que la interpretacion sobre la obligatoriedad de
cotejar, integramente, la situacién asignada por la ex entidad con la surgida de la central de riesgo y la
central de deudores morosos de entidades financieras en liquidacion, ademds, de no sustentarse en
norma alguna, se encuentra vigente exclusivamente para el auditor externo. Anade que la normativa
nada dice respecto de los procedimientos exigibles al auditor interno y que, tratdndose de la opinion de
funcionarios, no es vilida para pretender sancionar en base a ella, solicitando, por altimo, que se
desestime la observacién considerando que seleccioné una muestra de clientes del total de la cartera
con la aplicacion de un muestreo estadistico por unidad monetaria, procedimiento exigido por la
normativa de esta Institucion y que, ademds, permite extrapolar los resultados al universo.

Inherente al punto 11I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia. 2 - Cartera de consumo, inciso b, expresa que su intencion no era informar puntualmente los
desvios surgidos de los andlisis sobre situacién y previsionamiento, sino ejemplificar los casos
detectados en los que lo registrado no coincidia con lo reprocesado por las falencias propias del
sistema auditado, proceso que constituye, en definitiva, el objetivo de la tarea de control interno.
Seiala que el dnico aspecto susceptible de comentario en el informe emitido, el cual no implica
infraccion. consiste en la no feliz expresion incluida en el mismo: “las modificaciones manuales s¢
realizaron a solicitud de la Gerencia Comercial el 30 de noviembre de 1999, sin adicionar que esto s¢
debi6 al surgimiento de acuerdos homologados, situacion que si se encuentra expuesta en los papeles
de trabajo correspondientes (fs. 129, subfs. 19 vta.).

Con respecto al punto 1II. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
cartera crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso ¢, destaca que no concuerda también en este caso con
lo opinado por la Gerencia de Control de Auditores, dado que ha dejado asentado en el informe
emitido, parrafo “Objetivo y Alcance de la Auditoria”, que las conclusiones surgidas del analisis de
legajos se presentaron con limitacion de alcance debido a que el sector Créditos puso a su disposicion
tan solo el 36% de los legajos solicitados. Con relacion a la “tercera parte de las expresiones de la
Gerencia de Control de Auditores” expresa que surge de los papeles de trabajo la constatacion de los
dias de atraso con los vencimientos establecidos a través del cronograma de pagos de cada operacion y
la visualizacién de los pagos concretados por el cliente (fs. 129, subfs. 20).

Referente al punto 111, Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia. 2 - Cartera de consumo, inciso d, reitera conceptos vertidos sobre la observacion relativa a
los pardmetros utilizados para establecer la muestra de las 184 operaciones, aspectos que particularizo
al tratar el punto 1. Metodologia de Trabajo - Técnicas de muestreo, al que se remite.

En cuanto al punto I1I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso e, dice que el objetivo de su tarea se cumplio dado que
evalud el correspondiente ciclo, determind las diferencias conceptuales y normativas de clasificacion y
las exteriorizé en su informe, destacando que la cuantificacion de dichas diferencias constituyen
procedimientos accesorios que no hacen al objetivo de la tarea. Luego arguye que la evaluacion del
ciclo implica detectar si el proceso de clasificacion era el adecuado o no mediante la exteriorizacion de
los casos detectados.

Con relacién al punto 1II. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
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la interpretacion de la Gerencia de Control de Auditores sélo puede ser resuelta con el andlisis de los
papeles de trabajo en cuestion, por lo que se hace necesario que tales elementos sean puestos a su
disposician, objetando que la imputacién verse sobre la falta de una “adecuada™ consolidacion por ser|
cllo subjetivo.

Referente al punto IlI. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacién de la cartera
crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso g, reitera anteriores planteos respecto a la discordancia entre
sus dichos y los de la Gerencia de Control de Auditores, entendiendo que ello sélo puede ser resuelto
con el analisis de sus papeles de trabajo; amplia luego supletoriamente sus términos originales
indicando que en los folios senalados fueron incorporadas las copias de los informes emitidos por los
distintos estudios juridicos contratados por la ex entidad ... sobre cada uno de los integrantes de la
muestra de clientes de cartera de consumo en gestion judicial y las que fucron analizadas para concluin
acerca de la razonabilidad de la clasificacion de cada uno de los citados clientes™ (fs. 129, subfs. 22).

Inherente al punto II. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso h, sostiene que efectivamente procedio a analizar la
existencia de posibles refinanciaciones sélo para los 194 clientes seleccionados como integrantes de la
muestra de la Cartera de consumo en el Ciclo Préstamos - Subciclo Previsiones, entendiendo que el
criterio estadistico del mecanismo utilizado ademds de permitir extrapolar los resultados, resulta
ajustado a los requerimientos normativos. Difiere asimismo con los comentarios de la Gerenci' 2
Control de Auditores pues el procedimiento de comparacion de bases para la totalidad de la cartera
crediticia, se encuentra definido por las normas como un procedimiento minimo sélo para el auditor
externo pero no para el interno.

Concerniente al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
cartera crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso i, supedita la formulacién de una defensa a la puesta a
disposicién de sus papeles de trabajo.

Con respecto al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones técnicas,
I. Capitales minimos, inciso a, arguye en cuanto a la determinacién del VRF que “... la informacion
incluida en las fojas 49 y 50 es el resultado del reproceso del mismo en un ambiente de prueba y una
vez evaluados los programas fuentes utilizados para su generacion™ (fs. 129, subfs. 22 vta.). En lo que
hace a la correcta aplicacion de los ponderadores de riesgo, indica que los papeles de trabajo se
incluyen en los folios 37 a 40, mencionando haber compilado la informacion propia de la ex entidad
(es decir, los activos que clasificé en los distintos items definidos por la norma), a la que aplico
manualmente los distintos ponderadores surgidos de la normativa vigente, para realizar luego la
comparacion de los valores del reproceso efectuado con los resultados de la‘ex entidad, de lo
surgieron ciertas observaciones que fueron informadas y subsanadas. A continuacion expresa que del
reproceso no detecto observaciones vinculadas con los ponderadores utilizados, razén por la cual no
las menciono en otros papeles de trabajo e informes.

Con relacion al punto I111. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones técnicas, 1.
Capitales minimos, inciso b, sostiene que verifico la determinacion del VRF ... en un ambiente de
prueba y una vez evaluados los programas fuentes utilizados para su generacion”, y que lo expuesto
surge de los folios 37 a 40 (fs. 129, subfs. 23 y vta.).

En lo que hace al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones técnicas,
2. Graduacion del Crédito (la defensa menciona al punto 3), manifiesta que aplico los procedimientos;
necesarios para validar los limites establecidos sélo para la cartera comercial, por ser ése el
procedimiento exigido para saldos de deuda al momento de cada otorgamiento de $200.000.
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Concerniente al punto 1. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones técnicas.
3. Asistencia a vinculados (este caso es citado en el descargo con el nimero 4), se especifica que al
clectuar el andlisis de los clientes integrantes de la cartera comercial, de consumo y en los casos de
personas juridicas, hizo un relevamiento de sus integrantes -socios o miembros de los organos de
direccion y gerencia-, anadiendo que la evaluacion de la inexistencia de operaciones con vinculados no
informados se vio facilitada por el conocimiento de los integrantes de la ex entidad (socios, directores
y gerentes) y de los clientes -personas juridicas y fisicas-.

Inherente al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones técnicas, 4.
Activos inmovilizados, expresa que dejo constancia en el folio 51 del Ciclo Relaciones Técnicas del
reprocesamiento de la informacion tendiente a determinar el cumplimiento de los limites impueslos|
para Activos Inmovilizados, solicitando la puesta de esos papeles de trabajo a su disposicion “de modo
de efectuar una consulta conjunta sobre ellos o mediando la intervencion de un tercero imparcial, y
dirimir sobre la cuestion™ (fs. 129, subfs. 24).

Referente al punto IV. Tecnologia Informatica, inciso a, argumenta que la
evaluacion de la eficacia de los controles generales del ciclo relacionado con los sistemas de
transferencia de fondos se basa en la evaluacion de la seguridad fisica y logica, senalando respecto a la
seguridad fisica que incluyo en el informe una observacion general de mucha gravedad sobre la falta
de dispositivos de control de acceso al centro de procesamiento de casa central y, también, con la
carencia de clementos de deteccion automatica de humo/calor y de resguardo de los listados y
documentacion de datos, programas y sistemas en “archivos con caracteristicas de ignifuga™ (fs. 129,
subfs. 24 vta.), entendiendo, por lo tanto, que resulta innecesario proceder a efectuar una aclaracion
puntual respecto del concepto observado.

Con respecto al punto IV. Tecnologia Informdtica, inciso b, aduce que
efectivamente no llevé a cabo el procedimiento observado y que actué de tal modo en homenaje a la
eficiencia de su tarea, justificando su postura en que era ... innecesaria la realizacion de
verificaciones sobre un aplicativo ‘muerto’, sin actualizaciones, ya evaluado y observado, en virtud de
encontrarse la ex entidad en desarrollo de uno nuevo ain no puesto en produccion™ (fs. 129, subls. 25
vid.).

Con relacién al punto V. Calidad de informes, interpreta que resulta errada la
observacion de proponer la reclasificacion de los clientes cuyos legajos no pudieron ser evaluados,
pues tales casos corresponden a clientes de la cartera de consumo, para los que la normativa vigente
prevé que la situacion se asigne, exclusivamente, en funcién de la pauta objetiva de los dias de atraso
del cliente. Respecto de la no constatacion de los legajos de determinados clientes, manifiesta que hizo
una observacion de gran peso al incluir en el informe correspondiente una “Limitacion en el alcance™
del desarrollo de la tarea, reiterando lo ya expresado con relacion a la situacion de los deudores y la
correspondiente cuantificacion de las supuestas diferencias de prevision (fs. 129, subfs. 26).

En lo que hace al punto VI. Comité de Auditoria, inciso a, especifica que resultaba
imposible efectuar el seguimiento de la Propuesta de solucion a observaciones respecto del ejercicio
1999, debido a que el seguimiento debia llevarse a cabo a partir del 06.02.01, habiendo €l cesado su
vinculo como auditor interno en marzo del ano 2001.

Concerniente al punto VI. Comité de Auditoria, inciso b, sostiene que no se
efectud observacion porque no existian medidas correctivas tomadas por dicho Comité, relacionadas
con las irregularidades que fueron observadas en enero y febrero del ano 2001 por este Ente Rector. A
continuacion destaca que una simple revision de la cronologia de fechas amerita considerar que es ¢l
lapso 01.01.00/31.12.00 el que es objeto de revision por parte de la Gerencia de Control de Auditores
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de este Banco Central, destacando que en fecha 27.02.02 ese tema fue tratado por el Comité de
Auditoria -Acta N° 52-, todo lo cual deja perfectamente al descubierto que la sucesion de esos hechos
no puede generarle una observacion. En segundo término considera que al decir que no surgia
evidencia de que las soluciones propuestas se hubieran aplicado, resulta indudable que el periodo del
libro del Comité de Auditoria referido -aunque no se lo senale- corresponde a una fecha posterior a la
finalizacion del periodo revisado, tras lo cual reitera que cesé en su funcién en marzo del aio 2001,

Inherente al punto VI. Comité de Auditoria, inciso ¢, aduce que no se tiene en
cuenta que la solucion de las observaciones versa sobre un proceso con ciertas condiciones, entre ellas.
la disponibilidad de fondos significativos, lo que se concreté recién a partir de febrero del ano 2001 vy
por lo que no puede ser responsabilizado. Ademis, destaca que en el proceso de alcanzar la solucion
integra de las observaciones, pergend el seguimiento a través de las actas en las que se indicaba “a
regularizar”, expresando, por dltimo, no resultar cierta la conclusion de la Gerencia de Control de
Auditores en el sentido que la generacién de Manuales de Procedimientos no subsana la totalidad de
las observaciones.

Referente al punto VI. Comité de Auditoria, inciso d, manifiesta que el auditor
interno carece totalmente de facultades decisorias en el Comité mencionado aunque lo integre como un
miembro informante, puntualizando luego que fueron los directores miembros del Comité en la
reunion de Directorio del 03.01.2000 -Acta N° 44 - quienes tomaron conocimiento del memorando
control interno correspondiente al ejercicio finalizado el 31.12.99 emitido por la Auditoria Externa,
fechas en que existia otro auditor interno ya que €l recién se incorporé el 29.02.00 segiin surge de fs. 3.

Con respecto al punto VI. Comité de Auditoria, inciso e, arguye que la imputacion
debe ser desestimada pues la toma de conocimiento s6lo debia volcarse en el libro en el periodo
siguiente -es decir, en el afo 2001-, si surgiere de la revision correspondiente que no se regularizé lo
observado una vez aceptada la propuesta, haciendo presente una vez mas que se desvinculé en marzo|
del ano 2001 y que no puede hacérselo responsable por la carencia de facultades decisorias, tales
como, convocar a reunion al Comité y obligar a los directores miembros -sus superiores- la asistencia a
la misma -.

Con relacion al punto VI. Comité de Auditoria, inciso [, expresa que la Comision
Fiscalizadora plasma el resultado de su trabajo en un informe que acompana a los estados contables,
lanto anuales como (rimestrales, agregando que se toma conocimiento de tales estados en las distintas
reuniones del Comité aludido, por lo que, indefectiblemente, resulta conocida la opinién tanto del
auditor externo cuanto de la Comisién Fiscalizadora, tras lo cual anade que, de todas maneras, no se la
puede responsabilizar por cuestiones respecto de las cuales carece de facultades decisorias.

ot 3 - Que las consideraciones en cuanto hace al analisis de la defensa, respecto a
que las disposiciones sobre controles minimos no contemplan al auditor interno como sujeto alcanzado
por la reglamentacion de la Ley N® 21.526, constituyen una interpretacién errénea, toda vez que la
Comunicacion “A” 2027 establece que compete al auditor interno la evaluacion del control interno,
[uncion que debe ser ejercida por personal en relacion de dependencia con la entidad e independiente
con las areas operativas que conforman la estructura organizativa de la misma.

En consecuencia, teniendo en cuenta que el sumariado voluntariamente aceplo la
funcion de auditor interno en una entidad financiera autorizada por este Banco Central, implicitamente
consintio el acatamiento de las disposiciones que regulan el dambito y el alcance de esa funcién y, por
ende, la posibilidad de ser sancionado en los términos del articulo 41 de la misma, en la eventualidad
(que no se cumpliera acabadamente con tales preceptos.
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El sumariado fue la persona especialmente designada para llevar a n,aho las tareus
de control interno establecidas por la reglamentacion del Banco Central, por lo que ninguna duda cabe
que al sumariado le resulta aplicable la Ley de Entidades Financieras pues, de lo contrario, la
existencia de esta ligura en las entidades careceria de sentido.

En cuanto al planteo sobre la imposibilidad de sujecion del auditor interno al
sistema sancionatorio de la Ley N° 21.526 como si sucede con el auditor externo, es del caso
mencionar que tal interpretacién parte de un evidente error conceptual al intentar desligar
absolutamente de responsabilidad al encargado de la Auditoria Interna desplazindola, por un lado, al
Comité de Auditoria y, por otro, hacia los restantes miembros del Directorio, con lo cual la actuacion
del sumariado pareceria circunscribirse a una tarea puramente tedrica que no tendria que plasmarse cn
la aplicacion material de controles, cuya inexistencia o indebida realizacion ha dado lugar a la
promocién de este sumario.

En razon de lo expuesto, cabe desestimar el planteo realizado.

4 - Que la aducida falta en la formulacién de los cargos ante la generalidad de las
normas transgredidas, debe ser desestimada en virtud de que la tipificacion de las irregularidades
imputadas en estos actuados depende de la violacién, en cada caso, de las distintas disposiciones
establecidas en las normas reglamentarias de la Ley de Entidades Financieras, las que determinan la
forma en que la ex entidad bancaria sumariada debid actuar en materia de control interno en tanto
integrante del sistema financiero. Por lo tanto, no puede hablarse de que exista tal imprecision legal
pues con toda claridad se infiere que, en caso de violacion de las pautas sobre control interno, los
responsables serdn pasibles de las sanciones que especificamente se establecen en la Ley N® 21.526,
reglamentada por las Comunicaciones que se reputan infringidas.

Tampoco se halla acertado el sumariado al pretender descalificar la formulacion
de las imputaciones por no basarse en pruebas vilidas de cargo, ya que la acusacion no se basa tan solo
en los dichos de la inspeccion actuante sino que las imputaciones son personalizadas pues estin
referidas a la funcién de Auditor Interno que el sumariado libremente asumio, con el conocimiento de
las obligaciones que le imponia la norma reglamentaria que instituyd esa tarea con cardcter obligatorio
para las entidades financieras.

También resultan incuestionables los cargos, dado que en la formulacion sc
describen todas las circunstancias que fundamentan la sospecha de un indebido desarrollo de la gestion
de Auditoria Interna por parte del sumariado, lo cual esta avalado por la documentacion inicialmente
acompanada con la instruccion del sumario (fs. 1/108) y la posteriormente agregada a fs. 141, subfs.
1/179, omitiendo formular algin tipo de respuesta respecto de ésta ltima a pesar de habérsele cursado
vista-en dos oportunidades (fs. 142, fs. 147, fs. 151 y fs. 157).

La falta de dictamen juridico previo a la iniciacion del sumario, no menoscaba
ningin derecho subjetivo o interés legitimo dado que la instruccion sumarial no los afecta y, en la
especie, el sumariado no acredita que hubiera ocurrido lo contrario, por lo que procede desestimar el
pedido que se decrete la nulidad absoluta en razén de la inexistencia de vicio alguno.

- Que en atencidn a la peticion formulada para tener acceso a los papeles de
trabajo de la auditoria interna y demds documentacion en la que se funda el cargo, a [in de dejar
plenamente garantizado el derecho de defensa, la instruccién sumarial dicté las providencias glosadas
a fs. 139, fs. 142 y fs. 151, en razon de todo lo cual se produjo la agregacion de las fotocopias de los
papeles de trabajo respaldatorios de las observaciones formuladas (fs. 141, subfs. 1/179).
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Es decir que la prueba documental glosada a fs. 141, subfs. 1/179. la -cfffe junto al
cumulo de evidencias instrumentales que fundamentaron la acusacién (de toda la cual se hara
referencia en el punto siguiente del presente Considerando), tornan a la prucba incorporada al
expedicnte con suficiente virtualidad para debatir los aspectos controvertidos, prefiriendo el auditor
interno omitir todo tipo de comentario sobre la misma.

w0013 - A0 DEL BICENTENARI
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Sin perjuicio de lo expuesto cabe agregar que las comprobaciones vertidas por los
inspectores actuantes en la ex entidad deben tenerse como veraces por surgir sus conclusiones del
estudio practicado a tenor de la evaluacion de los papeles de trabajo que oportunamente les fueron
suministrados mediante declaracion jurada, erigiéndose ellos pues como tnicos funcionarios
compelentes ¢ idoneos nombrados por esta Institucion para determinar la ausencia o no de evidencia
del trabajo de la Auditoria Interna, como también la correccion de los procedimientos de control
interno, siendo preeminente su opinién técnica en la materia.

En sintesis, ante la inexistencia de constancias de tareas que el auditor interno
debid realizar, no corresponde que la carga de la prueba recaiga sobre los inspectores a quienes les
allegaron la documentacién examinada, pues en este caso se les estaria exigiendo la prueba de un
hecho negativo, o sea, la "no evidencia". Los asertos de los funcionarios de este Ente Rector se
encuentran acreditados con la documentacion pertinente en caso de existir, sucediendo en el presente
€aso una situacion particular ya que muchas de las observaciones efectuadas estuvieron originadas ¢
la falta de constancias sobre la realizacién de algin procedimiento.

En virtud de lo expresado no corresponde acceder al pedido de suspension
solicitado a fs. 129, subfs. 7/9.

6 - Que iniciando el andlisis de las facetas imputadas, cabe sefalar:

Acerca del punto 1. Metodologia de Trabajo, Técnicas de muestreo, el propio
descargo admite que no expone la muestra seleccionada a través del log de actividades del programa
ACL, los parametros utilizados para determinar su tamaio (nivel de confianza, error tolerable y erro
esperado), calificando ademas a la herramienta informatica utilizada como “limitada™.

Ahora bien, teniendo en cuenta que se exterioriza en el log de sistemas -fs. 141,
subfs. 29- tan s6lo el tamano de la poblacion y el intervalo de seleccién, procede tener en cuenta que
esas dos indicaciones no se asimilan ni suplantan a los pardmetros usados, pues el log de actividades
no es un programa idéneo para establecer el tamafio de la muestra ni el basamento para su utilizacion |
careciendo por lo tanto la argumentacion esbozada de eficacia exculpatoria.

e [nherente al punto II. Evaluacién de Control Interno, el sumariado solicita que se
“ Jpongan a su disposicion “los papeles de trabajo respaldatorios de los diversos informes emitidos, para
realizar sobre los mismos la compulsa pertinente que permita a los funcionarios que deben adoptar
decision en este sumario corroborar las expresiones vertidas™ (fs. 129, subfs. 11). Este pedido fue
cumplido dado que se incorporaron al expediente las fojas correspondientes a los folios 34 a 38 de los
papeles de trabajo del auditor interno, de los que surge la ausencia de evidencia de la revision de las
interfases relacionadas (fs. 141, subfs. 30/4).

En cuanto a las interfases manuales cabe estarse a lo expresado por la Gerencia de
Control de Auditores que asegura que “en los papeles de trabajo que nos fueran suministrados, no
quedo evidencia de que se hayan verificado y evaluado los procedimientos efectuados por la entidad
para asegurarse sobre el correcto pase de la informacion™ (fs. 141, subfs. 19, punto 2).

L
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De la comentada documentacion el sumariado guardé silencio a pesar de
habérsele corrido traslado en dos oportunidades (ver fs. 142, fs. 145/6, fs. 151 y fs. 155), por lo que
cabe tener por acreditada la imputacion.

Referente al punto [1I. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos minimos,
inciso 1, la argumentacion ensayada es incorrecta por cuanto la delegacion de tareas en la Auditoriy
Externa tal como se expresa a fs. 62 con toda elocuencia, no exime al auditor interno de realizar
pruebas de valoracion de la calidad del trabajo realizado por el primero antes de emitir un informe, con
indicacion de la tarea realizada, el alcance de su revision y las conclusiones arribadas.

No se trata, como afirma la defensa, de duplicar 0 no las observaciones que el
auditor externo formula, sino en tomar ¢l trabajo de éste como base para luego efectuar un
procedimiento de supervision de su labor, que es ineludible; lo contrario admitiria consentir que la
tarea de la Auditoria Interna se circunscriba a tomar como cierlas las observaciones del Auditor
Externo sin juzgar el valor de las mismas, lo que es normativamente insostenible.

Con relacién al punto . Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos
minimos, inciso 2, solicita el sumariado que se le alleguen “los papeles de trabajo en cuestion™ (Is.
129, subfs. 12). a los que alude la inspeccion de este Ente Rector en los siguientes términos: “De los
papeles de trabajo que nos fueran suministrados mediante declaracion jurada, no surge evidencia de la
realizacion del aspecto observado™ (fs. 141, subfs. 19, punto 4), cabiendo remitir al punto 5 del
presente Acdpite, en donde se efectdan consideraciones sobre la autenticidad y veracidad que merecen
las constataciones efectuadas por la inspeccion actuante en la ex entidad.

Las alusiones formuladas con respecto al punto III. Cumplimiento del Plan Anual,
4) Procedimientos minimos, inciso 3, no resultan satisfactorias dado que el centro de la imputacion
radica en la falta de evidencia de haberse efectuado el procedimiento de circularizacion de saldos
deudores por operaciones de préstamos. En cuanto al procedimiento que el Comité de Auditoria
menciona como plasmado en los folios 1 a 19 del Ciclo Circularizacion de Saldos (fs. 63), se observa
que en ellos sdlo constaba la determinacion de la muestra a ser circularizada sin que surja evidencia de
la realizacion de dicho procedimiento (ver fs. 141, subfs. 19, punto 5).

Estas constancias coinciden con la admision formulada en la defensa respecto a
que no llevo ~... a cabo el envio de una segunda circular por falta de tiempo™ (fs. 129, subfs. 12 via. y
fs. 63), observindose que lo cuestionado es, precisamente, la no concrecion de este ultimo
procedimiento.

En otro orden de ideas, el pedido de incorporacion de los papeles de trabajo para
justipreciar lo realmente efectuado deviene inconducente, ya que la observacion se efectia por la falta
de evidencia del trabajo de la Auditoria Interna, aspecto ya analizado en el punto 5 del presente
Considerando, a donde corresponde remitir en homenaje a la brevedad. En virtud del planteo sobre la
circularizacion de saldos de acreedores por depdsitos también cabe reenviar a lo expresado con
relacién al punto I1I. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos minimos, inciso 1, donde se
examind la cuestion relativa a la necesidad de hacer constar los resultados del procedimiento de
supervision en los casos de delegacion de tareas en la Auditoria Externa.

Con relacién al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos
minimos, inciso 4, el argumento esbozado reposa en que las conciliaciones de los bancos
corresponsales consistieron en el cruzamiento de los extractos bancarios con los saldos registrados por|
la ex entidad, aspecto ya aclarado al Comité de Auditoria por la inspeccion actuante de la siguiente
Jmanera: ... ¢l cotejo de los extractos bancarios con los saldos que surgen de las conlirmaciones
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bancarias, no significa que se haya efectuado el andlisis de las conciliaciones bancarias, dado que entre
los extractos y la contabilidad pueden surgir diferencias que correspondan a partidas pendientes, las
que deben ser analizadas por el auditor interno™ (fs. 63).

Referente al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos minimos,
inciso 5, el planteo interpretativo de la defensa es basicamente similar al del Comité de Auditoria:
ambos carecen de entidad exculpatoria. Las tareas mencionadas por el auditor interno y el Comité de
Auditoria mencionan (fs. 64), consistieron en efectuar reprocesos del balance de sumas y saldos en
base a los movimientos del mes y la conciliacién de los resultados obtenidos con los generados por el
sistema, procedimientos que no comprenden la revision de las cuentas de resultados mids significativas
con la documentacion respaldatoria, o bien, mediante pruebas globales y visualizacion de la
documentacion de respaldo -como por ejemplo, pruebas de razonabilidad de tasas activas y pasivas-
(fs. 141, subfs. 20, punto 7).

Se imputan bajo el punto III. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos
minimos, inciso 6, las incorrecciones vertidas en el informe sobre la revisién del cumplimiento de las
normas de esta Institucion en materia de prevencion de lavado de dinero proveniente de actividades
ilicitas, debido a la falta de evidencia en los papeles de trabajo de la seleccion de una muestra de
operaciones para ver su integracién en el archivo y los extractos de cada una de las cuentas solicitadas.
El procedimiento antedicho es mencionado como tarea llevada a cabo por el auditor interno,
embargo del Programa de Trabajo de Revision no surge su efectiva realizacion, corriendo copia del
aludido informe a fs. 141, subfs. 35/44 y subfs. 45, puntos 5 y 6, a raiz del pedido formulado a la
Gerencia de Control de Auditores.

El descargo pretende equiparar la seleccion de una muestra consistente en el
colejo de la totalidad de las operaciones del archivo lavdin.txt -enviado a este Ente Rector-, con los
resultados obtenidos de la consolidacién de operaciones por cliente de los archivos de depésitos y
préstamos, interpretando que con ello se estaba “validando la integridad de dicho archivo™ (fs. 129,
subls. 13 via.), pero la realizacion de esa tarea no modifica el reproche. De los papeles de trabajo no se
advierte que haya verificado la integridad de la base de lavado de dinero, ni que hubiera comprobado
la documentacion de respaldo de cada una de las cuentas incluidas en la muestra.

Tocante al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, a) Procedimientos minimos,
inciso 7, el descargo hace referencia a procedimientos de revision de informes de abogados que no
tienen validez exculpatoria, dado que si bien evidencian la verificacion de los juicios entablados por 14|
ex entidad y contra ella, de ninguna manera, indican la realizacion de pruebas a los efectos de evaluad
la existencia de juicios iniciados contra la ex entidad o los incumplimientos de cardcter normativ
legal que eventualmente le ocasionarian un perjuicio econdmico.
.

La defensa con respecto al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, b)
Operaciones prohibidas, expresa que la revision de todos los ciclos operativos de la ex entidad le
permiten descubrir el desarrollo de operatorias prohibidas, pero no menciona papeles de trabajo
especificos, resultando sus expresiones, por lo tanto, vacias de contenido ante la comentada carencia
probatoria (fs. 64). Ademads, la aducida falta de mencién en informes ante la ausencia de observaciones
conslituye un recurrente argumento que parte del error conceptual de pretender equiparar la revision de
la tarea con las conclusiones que se extraen a posteriori de los procedimientos efectuados. Tampoco es
cierto que con respecto a la falta de una conclusion sobre operaciones prohibidas haya habido por el
lapso comprendido entre el 01.01.99 y el 31.12.99 y el siguiente -01.01.00/31.12.00-, distinto
tratamiento frente a idénticas justificaciones, dado que la verificacién del aspecto observado se
encuentra acreditada por medio de los papeles de trabajo correspondientes, no existiendo evidencia

Jlalguna para el periodo imputado (fs. 60).
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El argumento ensayado al tratar el punto III. Cumplimiento del Plan Anual, ¢)
Evaluacion de la cartera crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso a, en virtud del cual considerd que la
porcion de leasing otorgada al deudor Carlos Oscar Filippini no presentaba riesgo de incobrabilidad,
no condice con lo establecido por las normas legales y reglamentarias, destacandose que ¢n el contrato
de “leasing” el hecho de que la entidad financiera mantenga la titularidad del dominio hasta Ia
cancelacion de la operacién mediante el pago del precio total, posibilita el reclamo por la devolucion
del bien entregado ante incumplimientos del tomador, habilitando por ende a que pueda dispensarse ¢
los bienes dados en “leasing” el tratamiento de garantia preferida “B”, lo cual entre otros aspeclos.
repercute favorablemente en el nivel de previsiones exigibles sobre esas operaciones, en caso de riesgo
por incobrabilidad. La inexistencia de un margen de aforo adecuado, ante incumplimientos del deudor
y salvo que se adopten otros recaudos de garantia, puede dar lugar a pérdidas en el caso de que el valor
de recupero del bien no alcance a cubrir el crédito registrado, por lo que sc establece, como relacion
maxima, que solo una proporcion del valor de los bienes dados en “leasing” pueda computarse como
garantia preferida.

La inferencia formulada en caso de que las financiaciones del deudor fueran
consideradas dentro de la Cartera de consumo resulta fatil y estéril, dado que el proceso de
clasificacion de los deudores encuentra apoyo en disposiciones reglamentarias de cierta rigurosidad las
cuales no permiten hacer interpretaciones mediante la extrapolacion de regulaciones previstas para
OLros casos.

Por otra parte, la defensa omite una justificacion exculpatoria que explique de
manera satisfactoria la diferencia entre los ingresos resultantes del flujo de fondos y la declaracion
jurada de ventas conforme surge de la documentacion obrante a fs. 141, subfs. 46/59, en la que puede
apreciarse la diferencia de ambos conceptos, cabiendo recordar que la Comunicacion “A” 2932
establece que al evaluar la capacidad de repago, debe ponerse énfasis en el analisis de los flujos de
fondos realizado por la entidad. Resulta de interés reproducir lo manifestado sobre el particular por la
inspeccion actuante: *... para efectuar dicho andlisis, se debe comparar el flujo de fondos con las
premisas utilizadas para su confeccion y/o con los antecedentes del cliente, verificando la congruencia
de dichas premisas. Los elementos ... relacionados con la actividad del deudor, situacion en la central
de deudores, garantias, evolucién de deuda, evolucion de la clasificacion y cumplimiento de relaciones
crediticias: si bien deben ser considerados, no reemplazan la realizacion del procedimicnto
mencionado ... 7 (Is. 67).

Sobre el punto 1. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la carlera
crediticia. 1 - Cartera comercial, inciso b, se alega con relacion a la evaluacion de la capacidad de pago
futura del cliente Ganim S.A., que se tuvo en cuenta el “proyecto de negocio que lleva a la
confermacion de una nueva sociedad” (fs. 129, subfs. 15 vta.), careciendo tal herramienta de
virtualidad suficiente para suplir la falta de realizacion del anilisis del flujo de fondos pues no
constituye un procedimiento adicional valido que permita la apreciacion de la situacion del deudor.

La documentacién adjunta a fs. 141, subfs. 60/78 corresponde a copias de los
folios 204/9 y 3/15 de los papeles de trabajo de la Auditoria interna, de los que surge la falta de
realizacion de procedimientos adicionales para evaluar la capacidad de pago futura del cliente Ganim
S.A. y respecto de los cuales el interesado omitio referirse a pesar de habérsele dado vista (ver fs. 142,
fs. 145/6, fs. 151 y fs. 155), observindose en el informe del auditor interno la ausencia de mencion
sobre la discrepancia con la ex entidad sobre la calificacion crediticia del deudor (de 1 a 2) lo que si
hizo en sus papeles de trabajo (fs. 141, subfs. 35/45 y subfs. 60/78).
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Se explica con respecto al punto IIl. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion
de la cartera crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso ¢, al cual la defensa hace alusion -segun ya quedo
dicho- como inciso d (ver fs. 129, subfs. 15 vta.), que se incurrié en error al calificar el flujo de l’ondos‘
del deudor Agro Nuevo Cereales S.A. como ajustado cuando debié decir holgado.

Tal planteo no se compadece con lo que surge de los papeles de trabajo de los que
se desprende que tal cliente presentaba un flujo de fondos ajustado y necesidad de financiamiento (ver
fs. 141, subfs. 79/109, en especial subfs. 83), no constituyendo la interpretacion ensayada para
justificar la no inclusién de observaciones en el informe correspondiente por la ausencia de sellos en
las solicitudes del cliente y del dictamen legal en los estatutos, un argumento valido de exculpacion
aunque considere a estas carencias como faltas menores. En efecto, el primero de los elementos
faltantes resulta indispensable para otorgar certeza de la realizacién de las operaciones realizadas,
mientras que el segundo confirma que las financiaciones fueron concretadas sin contar el legajo del
cliente con todos los elementos necesarios para acceder a las mismas. Se adjuntan copias de los folios
266 a 293 y folios 3 a 15 de los papeles de trabajo de la Auditoria Interna que acreditan las|
observaciones imputadas (fs. 141, subfs. 79/107 y subfs. 3/12), no efectuando el sumariado comentario
alguno.

Inherente al punto I11. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso d, el descargo explica que la falta de mencion en el inform e
la Auditoria Interna sobre la ausencia de informes del Comité de Créditos y la revision de la
calificacion crediticia en los legajos crediticios de los deudores Filippini, Ganim S.A., Agronuevo
Cereales S.A. y Franciacorte S.R.L., se compensa, en cierto modo, con la circunstancia de haber
relevado que el mencionado Comité de Créditos efectuaba autorizaciones individuales de cada una de
las operaciones crediticias, asentindolas en el libro del mencionado cuerpo. Sin embargo, el
procedimiento efectuado no subsana el reproche efectuado pues lo efectuado por el Comité de Créditos
no puede equipararse al andlisis particular de la transaccion y general de la situacion del cliente, que
necesariamente debia figurar en los legajos crediticios respectivos, ni tampoco neutralizar la
deficiencia imputada.

La Gerencia de Control de Auditores allegé copia del informe del auditor interno
referido a la cartera comercial -folios 3 a 15 de los papeles de trabajo- del que se extrae que éste omiltio
observar la inexistencia del informe del Comité de Créditos y la revision de la calificacion crediticia en
los legajos de créditos, como también las constancias correspondientes a los deudores cuestionados:
folio 135-Filippini, folio 209-Ganin S.A., folio 271-Agronuevo Cereales S.A. y folio 174-Franciacorte
S.R.L. (fs. 141, subfs. 66/78, subfs. 51, subfs. 65, subfs. 84 y subfs. 113), guardando el sumariso
silencio total sobre la documentacién acompanada.

. El rechazo por la formulacion de cargos con fundamento en las indicaciones o
senalamientos de los funcionarios de este Institucién, que la defensa esboza en oportunidad de
responder al punto I1I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacién de la cartera crediticia, | - Carlera

“lcomercial, inciso e, primera vifeta, carece de virtualidad exculpatoria pues las observaciones se basan

en ¢l incumplimiento a los preceptos normativos vigentes.

La Gerencia de Control de Auditores acompand copia de los papeles de trabajo de
la Auditoria Interna referidos a los clientes Franciacorte S.R.L. y Agro Nuevo Cereales S.A., los que
desdicen totalmente lo afirmado por la defensa, cabiendo reproducir por su elocuencia lo manifestado
por la mencionada dependencia: “Como puede apreciarse en los papeles del auditor interno sobre
Franciacorte S.R.L., no hay evidencia del analisis de la evolucién de los indicadores econémicos y
financieros correspondientes a los 3 dltimos ejercicios econdmicos o bien la indicacién de que se

Jirataba del primer ejercicio econémico, como asi tampoco la verificacion de la existencia de partidas

Form. 3609 (1-2012)



@y FOLIO N\,
19013 - Ai0 DEL BICENTENARIO DE LA ASAMBLEA GF7RA1 CONSTITLYERTE DE ISH(( 3yy )i

Referencia

4

el

gl

BCRA. MM 0061201
inusuales en los estados contables, mientras que en los papeles de trabajo sobre Agro Nuevo Cereales
S.A.. tampoco hay evidencia del hecho mencionado precedentemente ...” (fs. 141, subls. 21, punto 15
y subfs. 79/115).

1 -
o

Dicha Gerencia también se refirio al punto . Cumplimiento del Plan Anual, ¢)
Evaluacion de la cartera crediticia, 1 - Cartera comercial, inciso e, segunda vinela y lercera vinela,
expresando: “Con respecto a la falta de verificacion de los dias de atraso de los deudores y de la
presentacion de la Declaracion Jurada exigida por la Com. A-2573 del BCRA, en los papeles antes
mencionados de Agro Nuevo Cereales S.A. y Franciacorte S.R.L., como asi también en los papeles de
trabajo de Carlos Filippini (... corresponde a los folios 130 a 142 de los papeles de trabajo del auditor
interno), Ganim S.A. (... corresponde a los folios 204 a 209 de los papeles de trabajo del auditor
interno) y Tomas Lastra (... corresponde a los folios 238 a 243 de los papeles de trabajo del auditor
interno), no hay evidencia de la realizacion de los controles mencionados™, destacandose en el caso del
deudor Agro Nuevo Cereales S.A. la falta de verificacion de la ndmina de accionistas y directores en
forma completa (fs. 141, subfs. 21, punto 15, subfs. 60/5, subfs. 46/59 y subfs. 116/21).

El sumariado no controvierte las antedichas evidencias a pesar de habcrsele
otorgado vista de tal documentacion en dos oportunidades (fs. 142, fs. 145, fs. 147 y fs. 151, fs. 155 y
fs. 157), por lo que se mantiene el reproche formulado.

Acerca del punto III. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso a, se dio vista a la Gerencia de Control de Auditores para que
conleste sobre las discrepancias interpretativas sobre la falta de cotejo, para la totalidad de la cartera de
consumo, de la situacion de los deudores fijada por la ex entidad bancaria con la extraida de la central
de riesgo y de la central de deudores morosos de entidades financieras en liquidacion (ver fs. 175
subfs. 1). Resulta procedente reproducir lo manifestado: “En las normas minimas sobre controles
internos vigente durante el periodo en que fue revisada la labor del Comité de Auditoria del ex —
Banco Balcarce S.A. (periodo 1/1/2000-31/12/2000), se establecia que la auditoria interna de las
entidades financieras debe aplicar procedimientos sustantivos suficientes que aseguren: a) la
existencia, propiedad e integridad de las registraciones contables, b) su adecuada valuacion de acuerdo
con las normas contables dispuestas por el BCRA y c) el adecuado cumplimiento de las regulaciones
lEcnicas, monelarias cambiarias y legales dispuestas por el BCRA. En razén de que la cartera de
consumo de la entidad representaba un ciclo relevante en la misma, se considera que la falta del
procedimiento de auditoria observado resultaba necesario a fin de comprobar la adecuada valuacion de
la cartera de consumo™ (ver fs. 175, subfs. 3).

Las explicaciones vertidas con respecto al punto Ill. Cumplimiento del Plan
Anual, ¢) Evaluacion de la cartera crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso b, carecen de sustento
sufieiente para justificar la falta de mencion en el informe de auditoria interna sobre el Ciclo Préstamos
- Subciclo Clasificacion de la Cartera de Consumo (copia a fs. 141, subfs. 122/34), de los aspectos
referidos a la cuantificacion e informacion del defecto de prevision generado por las discrepancias de
clasificacion de los 6 deudores mencionados en sus papeles de trabajo -Iribarren, Maria C. P. de;
Coppola, Héctor: Urra, Marcelo; Ferraggini, Juan Domingo; Velozo, Juan Carlos y Garcia, Dora
Mirtha-, copia de los cuales se adjuntan a fs. 141, subfs. 135/40.

Por otra parte, el descargo reconoce, en forma indirecta, haberse omitido en ¢l
informe mencionado en el parrafo anterior -Nota 5- toda referencia a la existencia de acuerdos
judiciales homologados en el caso de 5 deudores conforme se desprende de la copia del aludido
informe (fs. 141, subfs. 122/34), no quedando tal falta subsanada ain en el caso de que estas
situaciones hayan sido consideradas en los papeles de trabajo respectivos.
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Se ha tenido en cuenta que la defensa referente al punto 111. Cumpliﬁiemo del;
Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso ¢, admite disentir con
lo opinado por la Gerencia de Control de Auditores sobre la implicancia de la limitacion del alcance de
la tarea realizada por el auditor interno en el informe respectivo, por lo que se efectué consulta a 1o
comentada Gerencia quien contesto lo siguiente: “El objetivo de esta observacion fue remarcar la
importancia que tiene verificar los dias de mora que arroja el sistema, con la mora real segun la
documentacion de respaldo. Si bien pudo ocurrir que el auditor interno no haya tenido acceso a los
legajos crediticios, nada le impedia verificar los comprobantes contables de los pagos de los deudores
(y de esta manera comprobar la mora con documentacién de respaldo), que no necesariamente deben
estar contenidos en los legajos de los mismos™ (ver fs. 175, subfs. 1/3).

En cuanto al punto IIl. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso d, surge la falta de evidencia de la determinacion de los|
parametros utilizados de las copias de las folios 62/3 correspondientes a los papeles de trabajo del
auditor interno, documentos que ya fueron analizados en ocasion de tratar la primera faceta examinada,
punto I. Metodologia de Trabajo - Técnicas de muestreo, por lo que deben tenerse en cuenta aqui, para
evilar reiteraciones innecesarias, las expresiones vertidas en el presente punto, segundo y tercer
pdrrafo, con respecto a los pardmetros utilizados para la determinacion de las 184 operaciones elegidas
(fs. 141, subfs. 26/7).

Con relacion al punto 1II. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
cartera crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso e, la defensa efectda un planteo que carece de entidad
para exculpar el proceder seguido durante la verificacion de la adecuada clasificacion de los deudores,
ya que la cuantificacion de las discrepancias detectadas no es un procedimiento accesorio y si hace al
objetivo de la tarea que el sumariado debia desarrollar, destacindose que ese aspecto ya habia sido
scnalado en el Detalle de las Observaciones a Regularizar en Breve Lapso para el periodo anterior. Se
allegan al expediente copia de los papeles de trabajo de la Auditoria Interna (fs. 141, subfs. 144/58) de
los que surge la falta de exposicion de la observacion formulada.

Respecto al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la cartera
crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso f, el sumariado solicita efectuar el andlisis de los papeles de
trabajo en cuestion a los efectos de resolver las diferencias interpretativas mantenidas con la
inspeccion actuante, adjuntindose en atencion a ello copia de los Ciclos Préstamos - Subciclo
Clasificacion de Cartera de Consumo - Sistemas, de los que no se extrae evidencia de la evaluacion del
programa fuente de consolidacion de deuda (fs. 141, subfs. 22, punto 21 y subfs. 159/62).

En orden al punto [1I. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la carte
crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso g, la inspeccion actuante no desmiente que se le hayan
allegado fotocopias de los reportes remitidos por los abogados de la ex entidad al 30.06.00 sino que,
por el contrario, esa situacion se encuentra expresamente reconocida (ver fs. 75) aunque ello no
significa -conforme lo expresado por la Gerencia de Control de auditores- que se haya efectuado un
andlisis juridico de la situacion de los deudores, y que “De los papeles de trabajo que nos fueran
suministrados mediante declaracion jurada, no surge evidencia de la realizacion del aspecto
observado™ (fs. 141, subfs. 22, punto 22).

En lo que hace al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de 1y
cartera crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso h, también existieron divergencias de criterio entre el
sumariado y la inspeccién, por lo que se libré informe a la Gerencia de Control de auditores quedando
totalmente despejadas estas cuestiones segiin lo expresado: = ... En razon de que la cartera de consumo
de la entidad representaba un ciclo relevante en la misma, se considera que la falta del procedimiento
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de auditoria observado resultaba necesario a fin de comprobar la adecuada valuacion dc"ld Cartera de
consumo™ (ver fs. 175, subfs. 1 y subfs. 3).

Con relacion al punto [1l. Cumplimiento del Plan Anual, ¢) Evaluacion de la
carlera crediticia, 2 - Cartera de consumo, inciso i, la Gerencia de Control de Auditores dio curso al
pedido de la documentacion avalatoria de la imputacion y acompané copia del informe de la Auditoria
Interna Ciclo Préstamos - Subciclo Clasificacion cartera de Consumo (fs. 141, subfs. 122/34), no
surgiendo de la misma evidencia de que se hubiera consignado el aspecto observado; de la prueba
documental mencionada se dio vista al sumariado sin que se haya pronunciado sobre el particular (Is.
142, fs. 145, fs. 147 y fs. 151, fs. 155 y fs. 157).

Las afirmaciones formuladas con respecto al punto III. Cumplimiento del Plan
Anual, ¢) Evaluacion de la cartera crediticia, d) Relaciones Técnicas 1. Capitales minimos, incisos a y
b, se desdicen totalmente mediante los folios 49/50 y 37/40 de la Auditoria Interna incorporados al
expediente, pues de los mismos surge la determinacion del concepto VRF (valor a riesgo de las
financiaciones) correspondiente a la salida del sistema aplicativo de la ex entidad sin que exista
evidencia de haberse realizado tarea de auditoria alguna (fs. 141, subfs. 163/4 y subfs. 165/8).
Consigna, ademads, la Gerencia de Control de Auditores que también se observa “la determinacion de
los conceptos VRANI (valor a riesgo de los activos inmovilizados), AIS (activos inmovilizados
incorporados con anterioridad al 1/7/93), AIF (activos inmovilizados incorporados con posterioridad al
1/7/93) y el cilculo de la integracion de capitales minimos, sin evidencia de la tarea realizada por
auditoria para verificar la correcta aplicacion de los ponderadores de riesgo del concepto VRF (valor a
riesgo de las financiaciones), ni que se haya verificado con documentacion de respaldo la
razonabilidad de las tasas empleadas por la entidad para el cilculo de la exigencia de capitales
minimos” (5. 141, subfs. 23, punto 25).

La defensa hace alusion en cuanto al punto IIl. Cumplimiento del Plan Anual, ¢)
Evaluacion de la cartera crediticia, d) Relaciones Técnicas, 2. Graduacion del crédito, a
procedimientos de validacion de los limites establecidos para clientes de la cartera comercial al
interpretar que la normativa vigente exige su realizacion ... para clientes con saldo de deuda al
momento de cada otorgamiento de m$ 200” (fs. 141, subfs. 23 vta.), guardando silencio sobre el
aspecto relacionado con la falta de aplicacién de tal procedimiento con posterioridad al 30.06.2000 y
que se encuentra observado (fs. 79).

Se menciona, en lo que hace al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, c¢)
Evaluacion de la cartera crediticia, d) Relaciones Técnicas, 3. Asistencia a vinculados, la realizacion
de un relevamiento pero no se senala folio especifico de los papeles de trabajo en los que conste su
aplicacion, por lo que cabe tener en cuenta lo expresado por la inspeccion en el sentido que no habia
evidencia de la realizacion de los aspectos observados sobre asistencia a vinculados en los papeles de
trabajo suministrados mediante declaracion jurada (fs. 141, subfs. 23, punto 27).

El sumariado peticiona tocante al punto III. Cumplimiento del Plan Anual, c¢)
Evaluacion de la cartera crediticia, d) Relaciones Técnicas, 4. Activos Inmovilizados, la exhibicion del
papel de trabajo correspondiente al folio 51 dado que en él dejo asentado el aspecto observado, el que
si bien fue efectivamente incorporado al expediente de ninguna manera constituye prueba acreditante
del reprocesamiento de la informacion a efectos de determinar el cumplimiento de los limites
impuestos para Activos Inmovilizados. La inspeccion actuante expreso que éste corresponde ... al
listado consultivo de revalio de Bienes de Uso al 31/3/00, pero sobre el cual no hay evidencia de tarea
alguna. Adicionalmente, tampoco hay evidencia de controles sobre otros aspectos relacionados con
activos inmovilizados (como por ejemplo, asistencia a vinculados)” (fs. 141, subfs. 169 y subfs. 23,
punto 28).
)
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En razon de lo expuesto, en la apertura a prueba se le solicitd al \umdnmlo que
formule aclaraciones sobre qué tipo de tareas especificas efectué sobre el listado consultivo de revaltiol
de Bienes de Uso al 31.03.00, cuya copia obra a fs. 141, subfs. 169 (fs. 160), manifestando aquél que
cn los papeles de trabajo inicialados con la letra E de la pagina 1 a la 16 efectud las siguientes tareas en
ciertas partidas comprendidas en el Régimen Informativo, a saber: -“Bienes de Uso, Diversos ¢
Intangibles: -Verificacion de inventarios, cruce de los mismos contabilidad. -Control de listados de
revalio de bienes. -Verificacion de sumas aritméticas sobre los cilculos del valor de origen, revaltio y
valor residual; Otros Créditos, -Verificacion de inventarios detallado con las partidas incluidas. -
Prucbas de control sobre los listados e inventarios suministrados. Asistencias a Vinculados: -
Determinacion de la mixima asistencia otorgada a clientes vinculados mediante consultas en archivos
soportes y listados suministrados.”™ (fs. 172, subfs. 2). A continuacién aclara que se encuentra
agregado solo el folio 51 de sus papeles de trabajo que corresponde a Id hoja E15/16 de un legajo
integrado por otros folios que conforman el Ciclo Relaciones Técnicas. *... de modo tal que el listado
incorporado al expediente es incompleto y no contiene la totalidad de talcas y controles que fueron
efectuados en el legajo correspondiente™ (fs. 172, subfs. 2).

Siendo las pruebas acompanadas a los actuados, las tnicas con las que cuenta la
Gerencia de Control de Auditores (ver fs. 141, subfs. 10), las afirmaciones del sumariado no pueden
ser corroboradas por medio de las constancias que menciona, toda vez que el estudio encargado de
custodia de la documentacion entregada por el Fiduciario BBVA Banco Francés no considerd viable
que pueda ésta ser manejada o visualizada en forma indiscriminada por terceros ajenos a la
Liquidacion Judicial (ver fs. 187, subfs. 1/4 y fs. 203, subfs. 1/8), creindose por ende un cuadro de
duda que debe resolverse a favor del imputado y que lleva a declarar a la faceta imputada por|
desestimada en virtud de su insuficiente acreditacion. En atencion a la indole de la conclusién a la que
se arriba, ¢sta debe hacerse extensiva al resto de las personas sumariadas.

El descargo enuncia acerca del punto 1V. Tecnologia informatica, subpunto a, una
serie de observaciones generales efectuadas como resultado de la evaluacion de la seguridad fisica y
[ogica de los sistemas de transferencia de fondos, que no implican que se haya justipreciado la eficacia
de los controles generales, mereciendo este argumento los siguientes comentarios de parte de la
inspeccion actuante: “El auditor no agrega elementos adicionales para su analisis. Asimismo, detalla la
falta de un ambiente de prueba para su analisis, circunstancia no imprescindible para la evaluacion de
la seguridad logica y fisica de los sistemas de transferencia de fondos. Debido a la no evidencia de la
aplicacion de procedimientos de Auditoria de Sistemas en relacion con el sistema de transferencia de
fondos, la observacion se mantiene™ (1s. 82).

La defensa admite con referencia al punto IV. Tecnologia informatica, subpunto
b, no«haber aplicado procedimientos de auditoria en relacion con el sistema de cuentas corrientes,
aunque pretende quitarle entidad con referencia a trabajos anteriores al ejercicio en andlisis (ano 2000)
y aludiendo al innecesario seguimiento de tareas efectuadas con anterioridad sobre un aplicativo
“muerto”. Lo expresado concuerda con lo manifestado por el Comité de Auditoria, resultando
ilustrativo lo dicho al respecto por la inspeccion actuante: “Los comentarios vertidos por el auditor en|
su respuesta, no justifican la no realizacion de dicha evaluacién y/o seguimiento detallado en relacion
con el trabajo del ejercicio anterior, si asi correspondiera. La observacion se mantiene, debido a que no|
surge evidencia de la aplicacion de procedimientos de Auditoria de Sistemas y/o su correspondiente
seguimiento, en relacion con el sistema de cuentas corrientes para el ejercicio bajo andlisis™ (fs. 82).

El sumariado tal vez haya efectuado una incorrecta apreciacion de la observacion
referida al punto V. Calidad de informes, ya que ésta en ningiin momento pretende apartar la situacion
7lde los deudores de la cartera de consumo, de la pauta fijada en funcion de los dias de atraso en el pago
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de las deudas. Por otra parte, la comentada alusién a la Limitacién al alcance de la tarea -aspecto que
se aprecia nitidamente por medio de la constancia de fs. 141, subfs. 126-, constituye una herramienta
valida aunque no resulta suficiente a los efectos de justificar la falta de identificacion de los 69 clientes
de la cartera de consumo y de una propuesta de eventual reclasificacion de la situacion de los mismos
en caso de corresponder. Los papeles de trabajo acreditantes de la omisién senalada se glosan a fs. 141,
subfs. 122/34.

Asiste razon a los dichos del sumariado con respecto al punto VI. Comité de
Auditoria, subpunto a, ya que surge del expediente que no se pudo efectuar un seguimiento de la
Propuesta de Solucion de Observaciones por el ejercicio finalizado el 31.12.99, pues si bien se
reiteraron muchas observaciones en el lapso imputado -01.01./31.12.00-, no es menos cierto que recién
el 05.02.01 esta Institucion acepto la Propuesta de Solucién de Observaciones enviada por el ex banco
(fs. 84), atento lo cual cabe desestimar esta imputacién. Por 1o expuesto se concluye que, teniendo que
ser cumplida dicha propuesta fuera de la fecha de imputaciéon, no cabe mantener el reproche
formulado, extendiendo esta conclusién a todas las personas sumariadas.

En razon de que los hechos imputados en el punto VI. Comité de Auditoria,
subpunto b, tampoco corresponden al periodo infraccional, se arriba en este caso, también, a igual
conclusion desestimatoria que en el caso precedente. Estas apreciaciones llevan a desestimar al punto
V1. Comité de Auditoria, subpuntos a y b, respecto del auditor interno y de los restantes sumariados.

El sumariado entiende en lo que hace al punto VI. Comité de Auditoria, subpunto
¢, que no puede ser responsabilizado por la falta de solucién de las observaciones, toda vez que ese
proceso requirid de fondos que recién se obtuvieron en febrero del ano 2001, situacion referida a lo
propuesto por el Comité de Auditoria de contratar una consultora para que documentara o actualizara
los manuales de procedimientos de los ciclos mds criticos de la ex entidad, no brindando la defensa
satisfactorias razones que lleven a descalificar las apreciaciones de la inspeccién cuando manifesto que
esta medida sirve para remediar las irregularidades detectadas por el auditor interno pero no corrige el
resto de las observaciones (ver fs. 87).

Tanto el Comité de Auditoria como el auditor interno expresan haber efectuado un
seguimiento de las acciones correctivas implementadas por la Gerencia General y mencionan a la
maltriz de seguimiento de observaciones que aquél trataba en cada una de las reuniones mensuales
ordinarias, en la cual se registraban las pendientes de regularizacion y las soluciones halladas (fs. 87).
El' documento utilizado, segiin se extrae de fs. 87 y fs. 141, subfs. 170/1, consistia en una planilla
confeccionada por el auditor interno que se encontraba incompleta pues sélo se indicaba la indole de la
observacion, el riesgo, la fecha del informe, pero no se mencionaba -en los casos de observaciones
pendientes- al responsable y a la fecha en que fueron regularizadas.

-

La situacion planteada por el sumariado, respecto del punto VI. Comité de
Auditoria, subpunto d, haciendo alusién a que los directores miembros del Comité de Auditoria
tomaron conocimiento del memorando de control interno emitido por la Auditoria Externa, cuando ¢l
ain no era auditor interno del ex banco, carece de virtualidad exculpatoria. Merece transcribirse por su
clocuencia lo interpretado, al respecto, por la Gerencia de Control de Auditores: “El hecho de que el
Directorio de la entidad tome conocimiento del memorando de control interno emitido por el auditor
externo correspondiente al ejercicio finalizado el 31/12/99, no reemplaza el aspecto observado ya que
cl otro integrante del Comité es el auditor interno y éste dltimo no forma parte del Directorio de la
entidad. Dado que del Libro del Comité no surge evidencia de que se haya tomado conocimiento de la
informacion antes mencionada, se mantiene la observacion™ (fs. 88).

)
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Se¢ esgrime en cuanto al punto VI. Comité de Auditoria, subpuntos ¢ y [ un
argumento carente de la eficacia pretendida, dado que la falta en la toma de conocimiento de la
documentacion de la que trata esta faceta constituye una omision de los deberes a cargo del sumariado,
pues cacn dentro del lapso en el que le toc6 actuar y no en un periodo posterior. La circunstancia de
que cuatro de los cinco integrantes del Comité de Auditoria nombrado también formaban parte del
Directorio, no puede vilidamente exculpar que ese cuerpo haya soslayado tratar la informacién
societaria mencionada.

7 - Que la defensa del sumariado, aunque procura mostrar aspeclos correctos y
bien llevados, no resulta suficiente para explicar y menos justificar las facetas irregulares acreditadas,
dado que en la realidad de los hechos y asi surge de las constancias de autos, la presencia y material
intervencion del inculpado en la comisién de las irregularidades deviene ineludible, principalmente,
porque del andlisis de las mismas surgen actos concretos acaecidos en el seno de la Auditoria interna,
area especifica en la que se desempenaba.

Las evidencias documentales demuestran que incumplio los deberes a su cargo sin
que conste que haya tratado de corregir las anomalias existentes, sea porque consideraba que no
contaba con suficientes atribuciones para hacerlo o porque entendia que la tarea era abrumadora y
requeria medios adicionales para ello.

En base a lo expuesto corresponde adjudicarle responsabilidad por el indebido
cjercicio de la funcion toda vez que las facetas incriminadas caian bajo el drea de su especifica
supervision, aspecto que omitié cumplimentar, obligando a ponderar su caso particular, mds alld del
intento demostrativo sobre la correccién de su tarea, si estaba en posicién -como si lo estuvicron los
micmbros del Comilé de Auditoria- de negarse u oponerse. Precisamente por ello y si bien le cabe la
conclusion expuesta sobre su indudable responsabilidad por el cargo en anilisis, ésta deberd ser
atenuada en razon de su relacion de dependencia, la que condicionaba el cumplimiento de su funcion.

Respecto a la reserva del caso federal impetrada por la defensa, no cabe a esta
instancia expedirse sobre el particular.

8 - Pruebas: La ofrecida a fs. 129, subfs. 7/9 “in fine” y subfs. 30 vta., punto 1X,
subpunto 5, fue requerida a la Gerencia de Control de Auditores, habiendo sido cumplida con la
presentacion de fs. 141, subfs. 10/179, cabiendo remitirse a lo expresado en el presente Considerando,
punto 5, donde lo atinente a este tema fue examinado de manera minuciosa.

Y - Que, en consecuencia de todo lo expuesto resulta responsable el senor Hécl
COLONNA de todas las facetas del cargo formulado, con excepcion de las referidas a los siguientes
tres puntos: 1. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones técnicas, 4. Activos inmovilizados; VI.
Comité de Auditoria, incisos a y b, debiendo meritarse la atenuante de su relacion de dependencia.

[II - ex BANCO DE BALCARCE S.A.

| - Que obra a fs. 131, subfs. 2/3 la defensa deducida por el Estudio de Sindicatura
Concursal “Quintana-Azzara-Amores”, actuante en la liquidacion judicial de la ex entidad bancaria,
que tramita por ante el Juzgado de Primera Instancia N° 4 en lo Civil y Comercial del Departamento
Judicial de Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires, en la que expresa que no dispone de elementos
de juicio que allegar respecto de las facetas formuladas.
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2 - Que en consecuencia la situacion del ex Banco de Balcarce S.A. deberi ser
analizada en base a las constancias existentes en el expediente, sin que ¢l aporte de elementos de juicio
de su parte importe presuncion en su contra.

Al respecto cabe expresar que la ex entidad bancaria resulta comprendida por los
hechos infraccionales en su calidad de persona juridica, obviamente en virtud de la actuacion de los
miembros integrantes de sus 6rganos representativos, los que intervienen por ella y para ella, por lo
cual el acto acusatorio lleva adelante la pretension punitiva también a su respecto.

Los hechos configurantes del cargo imputado tuvieron lugar en el ex Banco de
Balcarce S.A., siendo producto, como se dijera, de la accion u omision de los integrantes de sus
Organos representativos. Asi habida cuenta que la persona juridica sélo puede actuar a través de los
organos que legalmente la representaban ya que dentro de los entes ideales no puede haber otra
voluntad que la expresada por las personas fisicas que tienen facultades para actuar en su nombre, se
ticne que esos hechos le son atribuibles y generan su responsabilidad en tanto contravienen las normas
reglamentarias de la actividad financiera dictadas por el Banco Central dentro de sus facultades
legales.

3 - Prueba: La documental acompanada (fs. 131, subfs. 1) ha sido analizada

convenientemente.

4 - Que, en consecuencia, cabe atribuir responsabilidad al ex BANCO DE
BALCARCE S.A. por todas las facetas constitutivas del cargo reprochado en estas actuaciones, con
excepeion de las referidas a los siguientes puntos: III. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones
lécnicas, 4. Activos inmovilizados; VI. Comité de Auditoria, incisos a y b, a tenor de los fundamentos
expuestos en el punto 4 del Considerando II, a los que se remite en homenaje a la brevedad.

IV - Diego Alberto MASSIMINO (Integrante del Comité de Auditoria,
Presidente y Gerente General), Norberto Manuel MATEOS (Integrante del Comité de Auditoria y
Vicepresidente), Pedro Daniel CANTO y Leonardo CERRO (Integrantes del Comité de Auditoria vy
Directores).

I - Que los nombrados hicieron una presentacion coman (fs. 130, subfs. 1/5) que
serd analizada cen el presente punto, situacion que lleva a que se traten sus situaciones conjuntamente
sin perjuicio de senalarse las diferencias que presente cada caso. En el punto 2 del presente
Considerando se hard referencia a otros escritos allegados por los tres ultimos nombrados.

Los sumariados solicitan se declare la nulidad de la Resolucion del
Vicesuperintendente de Entidades Financieras y Cambiarias N° 70/02, en base a consideraciones en
virtud de las cuales sostienen la aplicacion de las reglas del Coédigo Penal y del Cddigo de
Procedimiento Penal sobre la ley mas benigna, imputabilidad, tentativa, participacion criminal,
concurso de hechos, como también las relativas al principio de legalidad y “non bis in idem™, entre
otras.

Luego expresan que resulta ilustrativo lo sostenido en la propuesta de actuaciones
presumariales, reproduciendo lo expresado a fs. 3/4, puntos 2.3 y siguientes, en cuanto a que debido 4
la naturaleza de los procedimientos no se pudo identificar si las personas intervinientes obtuvieron
beneficio econdmico, como también que no pudo determinarse la existencia de algin perjuicio, ni
identificarse o cuantificarse en caso de que lo hubiera.
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Mais adelante, peticionan la declaracion de nulidad de la Rcsoluz‘\l‘c'i'i—l"-‘f"fz]’c,"’j/upul'luru
sumarial 'y de su antecedente, el informe de cargos, en tanto se ha omitido consignar frente a la
descripcion de los hechos imputados, la puntualizacion respecto de éstos de la conducta que
personalmente se les atribuye a cada una de las personas fisicas imputadas y la prueba existente para
sustentarla,

También piden que se arbitren las medidas necesarias a efeclos de poner a su
disposicion una serie de documentacion que detallan en sus defensas con el objeto de evitar el estado
de indefension en que esta situacion los coloca, peticionando, subsidiariamente, se¢ decrete la
suspension del sumario hasta que esto no acontezca. Finalmente efectian reserva del caso federal.

En el alegato presentado (fs. 205, subfs. 1/4) reiteran conceptos ya vertidos sobre
cl estado de indefension en que los coloca la falta de la prueba documental oportunamente en poder de
los interventores de la ex entidad bancaria.

2 - Que los apoderados de los prevenidos Canto, Mateos y Cerro hicieron las
presentaciones glosadas a fs. 149, subfs. 1/18, fs. 150, subfs. 1/17, fs. 156, subfs. 1/2, fs. 158, subfs.
1/2'y fs. 159, subfs. 1/4. En ellas solicitan prérroga de los plazos para poder ejercer correctamente el
derecho de defensa en juicio y, por la otra, consideracion ante la imposibilidad material de contar con
la documentacion necesaria toda vez que la misma se encuentra en poder del fiduciario BBV Bar
Francés y en el expediente de liquidacion, en tramite por ante el Juzgado Civil y Comercial N° 4,
Secrelaria 7, del Departamento Judicial de Mar del Plata.

Expresan luego su imposibilidad de efectuar una defensa acorde con principios de
rango constitucional, planteo que refuerzan con numerosas alusiones doctrinarias y. jurisprudenciales,
peticionando la solicitud de prérroga mediante la mencion de que la documentacién aportada por la
Gerencia de Control de Auditores consta de papeles de trabajo los que, a su vez, remiten a otros
instrumentos que se encuentran en poder del juzgado y el banco mencionado en el parrafo anterior.
Lucgo formulan extensas consideraciones jurisprudenciales y doctrinarias que sirven para precisar las
normas juridicas aplicables al proceso, atento a que el ordenamiento incluido en la RUNOR resulta ser
muy limitado.

Efectuan reserva federal y de recurrir, luego de agotada la instancia nacional, al
tribunal interamericano respectivo por lesion a derechos reconocidos por el Pacto de San José de Costa
Rica.

3 - Que con relacion a lo manifestado por la defensa sobre la naturaleza penal o
presente sumario procede contradecir tales argumentos, por cuanto existen multiples decisiones|
jurisprudenciales que sostienen la inaplicabilidad en los regimenes de policia administrativa, de las
pautas del derecho criminal.

Cabe reproducir lo expresado al respecto: “La responsabilidad penal vy la
administrativa, aun surgida o analizada a la luz de los mismos hechos, presentan diferencias
sustanciales (in re Sala IV en “Alvarez, Celso Juan y otros c/res. 166 B.C.R.A.”, del 23/4/85). lo que
fuerza a un diferente juzgamiento, por autoridades legalmente instituidas para ese cometido. En el
proceso penal se imputa la comision de delitos tipificados en el Cdodigo Penal de la Nacion, y la
existencia o no de responsabilidad en ese ambito serd determinada de acuerdo a los principios que lo
informan, la normativa que lo rige, los bienes juridicos que tiende a proteger, a través de los
mecanismos que dispone esa legislacion, y por los organos estatales instituidos constitucional y
legalmente para esa funcion. En tanto que en la materia de autos, se examina la violacion de
disposiciones que rigen el sistema financiero, a la luz de un sistema de responsabilidad delineado por
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sus propias directrices, y puesto en marcha por el Banco Central, érgano legamente dc??‘éi%tszﬁ“pum
cumplir la actividad jurisdiccional represiva y sancionar a las entidades y a la personas que las
representan que hubieran incurrido en infracciones a la ley o a sus normas reglamentarias; sin perjuicio
de las sanciones que pueda aplicar la justicia por delitos comunes™ (Camara Nacional de Apelaciones
en lo Contencioso Administrativo Federal, Sala 11, sentencia de fecha 18.04.00. autos “Columbia Cia.
Financiera S.A. y otros ¢/ BCRA -Resol 268/99- (Exp 39002/85 Sum Fin 6109)”.

Respecto a la queja sobre la formulacion de los cargos, es de indicar que lo
aducido no resulta acertado por cuanto surge del Informe 381/241/02 (fs. 96/106) y de la Resolucion
de la Vicesuperintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias N° 70 del 24.04.02 (fs. 107/8), la
descripcion minuciosa de cada una de las facetas constitutivas de la imputacién de autos, de las
disposiciones eventualmente violadas y del material probatorio de ellas, de modo que el acto
acusatorio fue realizado en forma concreta, detallando el fundamento de la eventual responsabilidad de
cada uno de los sumariados.

Por todo lo expuesto, no adviertiéndose la existencia de vicios que pudieren
afectar la validez de la Resolucion de la Vicesuperintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias
N® 70/02, procede desestimar las peticiones de nulidad, no aplicacion de sancién y suspension de
plazo.

4 - Que el planteo formulado sobre la ausencia de determinacion tanto de
beneficio para las personas involucradas en autos como de perjuicio alguno, carece de eficacia
exculpatoria toda vez que las disposiciones regulatorias del sistema financiero tienen por objeto
salvaguardar todo el sistema financiero, es decir, el orden piblico econémico.

Ante la queja vertida de no se puede efectuar una legitima defensa, debe
expresarse que los alcances de la jurisdiccion administrativa que ejerce esta Institucion por mandato
legal han sido fijados por la jurisprudencia; asi se ha dicho que segin conocida doctrina de la Corte
Suprema de Justicia de la Naci6n, la intervencion de 6rganos y procedimientos especiales de indole
administrativa no debe entenderse como menoscabo de garantia del debido proceso de los particulares
cuando aparece asegurada la posibilidad de ocurrir ante un 6rgano jurisdiccional que efectie un control
suficiente de lo actuado.

Los argumentos con relacién a las probanzas ofrecidas en las defensas no se hacen
cargo de los fundamentos técnicos y juridicos expuestos en el informe de cargos, en las contestaciones
y en la documentacion aclaratoria remitida por la Gerencia de Control de Auditores (fs. 141, subfs.
L0/179 y fs. 175, subfs. 1/4). Sus dichos son simples afirmaciones que s6lo expresan su discrepancia
en caso de no hacerse lugar a la suspension de los plazos sumariales sin expresar una critica razonada y
concrela de todos y cada uno de los argumentos expresados por la acusacién y el cuerpo téenico
competente, no cumpliendo el planteo de suspension con las condiciones bisicas indispensables para
acceder al pedido formulado, por lo que cabe rechazarlo.

Las defensas taxativamente ofrecen como prueba al “Libro de Actas de
Directorio, Libro de las Reuniones de Comité de Auditoria, detalle de todos los trabajos de auditoria
interna efectuados durante el periodo 1 de enero de 2000 a 31 de diciembre del mismo afio, papeles de
trabajo, sustento de dichas labores realizadas, informes de auditoria interna durante el periodo
mencionado, libros de transcripcion de los informes, ete.” (fs. 149, subfs. 5/6, subfs. 8 y fs. 150, subfs.
7/8).

Con respecto a la documentacion ofrecida como prueba y al estado de indefension

Jen que se encuentran por su falta de produccién, merece tenerse en cuenta lo expresado por la

Férm. 3609 (I-2012)



=
} FOL IU ;,

N _wmia. ARQ DFLRICEUTEHARIO) OF LA ASAMRLFA SFRFP2T CONSTITUYENTE De 181313

Referencia
B.CRA. Exp. N
) Act. 100.612/01
. s o , . L <k s N
Inspeccion actuante que ... numerosas observaciones estuvieron originadas en la ld]ld de evidencir

del trabajo de auditoria interna, razén por la cual no quedd evidencia de papeles de trabajo
respaldatorios de nuestras observaciones™ (fs. 141, subfs. 10), como también que los fundamentos
probatorios se encuentran referidos, en la mayoria de los casos, a probanzas negativas de hechos
invocados (falta de evidencia de tareas de revision), de lo que se concluye que las argumentaciones
consisten, por ende, en una doble negativa, esto es, negar que no se dejé constancia de procedimientos
realizados.

En efecto, muchas de las observaciones de la inspeccion actuante en la ex entidad
(por lo menos 10 casos de las 36 facetas imputadas), se vinculan con procedimientos no efectuados y a
la auscncia de los respectivos papeles de trabajo respaldatorios, remarcandose que para resistir
elicazmente los reproches normativos se debié mencionar el hecho positivo de haber efectuado
determinada tarea de andlisis 1o que efectivamente no se hizo por las razones apuntadas (fs. 141, subfs.
19/24, puntos 3, 4, 16, 22, 23, 26, 27, 34, 35 y 36).

Por otra parte, debe repararse que de las 36 facetas consignadas en el Informe
381/665/02, se han acompanado los folios correspondientes a los papeles de trabajo del auditor interno
que dieron origen a 17 casos observados, aproximadamente (fs. 141, subfs. 19/24, puntos 1, 2, 5, 8, 11,
12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 24, 25 y 33), existiendo otros casos en los cuales existen ademads
divergencias interpretativas entre los sumariados (fs. 141, subfs. 19/24, puntos 6, 7, 8, 9, 11, 12,

14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 26, 29, 30 y 33/6), como también, otras situaciones vinculadas con la
admision formulada de no mencionar observaciones en el informe del auditor interno pero que si
aparecen en sus papeles de trabajo o bien, para no duplicar las observaciones (fs. 141, subfs. 19/24,
puntos 3, 5, 10, 12, 13, 17, 20, 24 y 30).

Ha quedado pues totalmente desvirtuado el planteo de que los papeles de trabajo
constituyen la tnica o principal prueba de la que pueden valerse, por lo que las expresiones formuladas
en el alegato no resultan valederas dado que en el sumario se reprochan procederes que se relacionan
lisa y llanamente con incorrecciones en la elaboracion de los informes por parte del auditor interno,
constituyendo el sistemitico pedido de papeles de trabajo un vano intento defensivo y dilatorio que no
se compadece con las actitudes omisivas adoptadas por todos los sumariados en las oportunidades del
otorgamiento de vista en virtud de la incorporacion de documentacion allegada por la Gerencia de
Control de Auditores (£s.139, fs. 141, subfs. 1/179, fs. 142, fs. 144, fs. 151 y fs. 152/3).

Las argumentaciones sobre la violacion de garantias que presuntamente apareja la
ramitacion del presente sumario, no resultan idéneas pues no se observan deficiencias en el tramitel
administrativo que importen violacién al derecho de defensa de los sumariados, no advirtiéndose en |
defensas deducidas el menor intento de.acreditar situaciones irregulares ni de esbozar observaciones
ante4a existencia de alguna falta atribuible a este Ente Rector.

Por el contrario, s¢ advierte de autos que se dio oportunidad a los sumariados para
que ejercieran en cada emplazamiento su derecho de defensa sin limitacion alguna, situacion que
garantiza ¢l debido proceso adjetivo.

Cabe tener presente que se tienen por no comprobadas las facetas del cargo
formulado con relacion a los puntos II. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones técnicas, 4.
Activos inmovilizados; VI. Comité de Auditoria, incisos a y b, cabiendo no responsabilizar por ellas a
ninguna de las personas sumariadas; se efectia reenvio a lo expresado respecto a los aludidos puntos
en el punto 4 del Considerando I1.
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il
5 - Que en lo que hace a las obligaciones especificas inherentes a\l\;-tmmmnu de
los sumariados como miembros del Directorio y del Comité de Auditoria, se resalta que los integrantes
de dichos organos societarios estaban legalmente habilitados para concretar una vigilancia general v
coordinada con el objeto de verificar el cumplimiento de las normas minimas sobre controles internos.
teniendo en cuenta que fueron las personas especialmente designadas para llevar a cabo lo estatuido
por la reglamentacion del Banco Central.

Empero de las constancias de autos se extrae que no cumplimentaron las labores
(que constituian la esencia de sus obligucionu por lo que el hecho de haber declinado u omitido estas|
obligaciones que les competia, les hace incurrir en responsabilidad por las observaciones formuladas,
ya que el desempeno tanto de la labor directiva como la especifica dentro del Comité de Auditoria noj
[ue satisfactoria ni conforme a las exigencias de la normativa vigente.

6 - Que el senor Massimino contaba con amplisimos poderes para revertir loy
procedimientos reprochados, dado que al desempeno de tareas de direccion y dentro del Comité de
Auditoria se le suman las labores en el 6rgano administrativo de mayor envergadura, las que conforme
surge del expediente tampoco cumplimentd aunque eran esenciales en el desempeno de las
responsabilidades a su cargo como Gerente General, situacién que se ponderard a los efectos de
agravar su responsabilidad por el acaccimiento del ilicito bajo examen.

Respecto a la reserva del caso federal impetrada por las defensas, no cabe a esta
instancia expedirse sobre el particular.

7 - Pruebas: La documental acompanada (fs. 159, subfs. 5/10) ha sido analizada.
La ofrecida a fs. 130, subfs. 4 y vta., punto IV, fs. 149, subfs. 5/8 y subfs. 17/8, punto 10, subpunto 5.
fs. 150, subfs. 5/8, subfs. 17, punto 10, subpunto 5, se produjo (fs. 187, subfs. 1/4) conforme se expuso
cn el punto 4 del presente Considerando a donde corresponde remitir en homenaje a la brevedad.

8 - Que, por todo lo expuesto corresponde responsabilizar a los senores Diego
Alberto MASSIMINO, Norberto Manuel MATEOS, Pedro Daniel CANTO y Leonardo CERRO por
las facelas constitutivas del cargo formulado, con excepcion de las referidas a los siguientes puntos:
I11. Cumplimiento del Plan Anual, d) Relaciones técnicas, 4. Activos inmovilizados; VI. Comité de
Auditoria, incisos a y b, a tenor de los fundamentos expuestos en el punto 5 del Considerando 11, a los
que cabe remitir a fin de evitar reileraciones innecesarias.

V - CONCLUSIONES.

1. Que por todo lo expuesto, corresponde sancionar a las personas -juridica y
fisicas- halladas responsables de acuerdo con lo previsto en el articulo 41 de la Ley de Entidades
Financieras graduando las penalidades en funcion de las caracteristicas de las infracciones vy
ponderando las circunstancias y formas de su participacion en los ilicitos.

2. Que es de destacar que para la graduacion de la multa se tienen en cuenta los
factores de ponderacion prescriplos en el tercer pérrafo del art. 41, segtn el texto introducido por las
Ley N 24144, reglamentado mediante Resolucién de Directorio N 234 de fecha 11/04/02]
(Comunicacion “A™ 3579 - Circular RUNOR 1- 545), de acuerdo al siguiente detalle:

2.1. En cuanto a la magnitud infraccional si bien se pudo haber producido un
perjuicio potencial, por la naturaleza de los procedimientos aplicados no pudieron identificarse vy
cuantificarse los mismos; idéntica conclusion cabe adoptar respecto al beneficio que haya generado la
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- 2.2. Se tomo en cuenta la extensién del periodo en que se verificaron los hechcs
imputados (1 de enero y el 31 de diciembre de 2000).

2.3. Con referencia a la importancia de las normas transgredidas, cabe destacar
que las aclividades de control son las politicas y procedimientos que ayudan a ascgurar que las
directivas impartidas en la entidad sean llevadas a cabo. Ello implica que se tomen las acciones
necesarias para abordar los riesgos hacia el logro de los objetivos de la misma, incluyendo una diversa
cama de actividades como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones. conciliaciones. revisiones de
desempeno operativo, seguridad de activos y segregacion de tareas.

2.4. En lo concerniente a la Responsabilidad patrimonial de la entidad, no ha sido
evaluada.

2.5. En el considerando 11, punto 2. ha sido tratada la responsabilidad de la
entidad sumariada y se evalué que la misma resultaba comprometida por la actuacion de los 6rganos
que la representaban ya que, dentro de los entes ideales, no puede haber otra voluntad que la expresada
por las personas fisicas que tienen facultades estatutarias para actuar en su nombre.

2.6. En lo inherente a las personas fisicas involucradas, ademds de lo especificado
cn los Considerandos 11 -punto 7- y IV -puntos 4 a 6-, se ha ponderado el cargo desempenado y el
grado de responsabilidad especifica en la entidad, en tal sentido se ha evaluado que ¢l Sr. Diceo
Alberto MASSIMINO era Integrante del Comité de Auditoria, Presidente y Gerente General, el

Norberto Manuel MATEOS era Integrante del Comité de Auditoria y Vicepresidente y los Sres. Pedro
Daniel CANTO y Leonardo CERRO eran Integrantes del Comité de Auditoria y Directores; en 1o
inherente al Sr. Héctor COLONNA, Auditor Interno, se ha considerado su relacion de dependencia.

3. Que la ex Gerencia Principal de Estudios y Dictamenes de la SEFyC vy la
Gerencia Principal de Asesoria Legal han tomado la intervencion que les compete.

4. Que esta Instancia es competente para decidir sobre el tema planteado, a tenor
de 1o prescripto por el art. 47, inc. d) de la Carta Orgdnica del Banco Central de la Republica
Argentina.

Por ello,
EL SUPERINTENDENTE DE ENTIDADES FINANCIERAS Y CAMBIARIAS
RESUELVE:

I- Rechazar la excepcion de previo y especial pronunciamiento planteada (fs. 129, subfs. 3/4 via.,
Capitulo 1T y subfs. 1 vta./3, Capitulo II), el planteo de nulidad formulado (fs. 129, subfs. 4 vta./7,
Capitulo IV y subfs. 29/30, Capitulo VII) y la suspension sumarial solicitada (fs. 129, subfs. 7/9,
Capitulo V); la declaracion de nulidad o, en su defecto, la no aplicacion de sancion alguna y
subsidiariamente, la suspension del presente sumario (fs. 130, subfs. 1 -tercer parrafo- y subfs. 3 via./4|
via., puntos Iy IV), la suspension de plazos (fs. 149, subfs. 3/8, puntos 4 y 5 y subfs. 17, punto 10,
subpunto 3), ratificada a fs. 150, subfs. 5/6, punto 4 y subfs. 17, punto 10, subpuntos 3 y fs. 158, subfs.
2, en virtud de las consideraciones expuestas en los Considerandos I11 -puntos 3/5- y IV -punto 3-.

2- Imponer las siguientes sanciones en los términos del inciso 3) del articulo 41 de la Ley N® 21.526:

- Al ex BANCO DE BALCARCE S.A. (CUIT 30-70796067-8): multa de $ 200.000
(pesos doscientos mil).
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- Al sefior Diego Alberto MASSIMINO (D.N.I. 10.977.447): multa de $ 200.000 (pesos
doscientos mil).

- A cada uno de los sefiores Norberto Manuel MATEOS (L.E. 5.316.060), Pedro Daniel
CANTO (D.N.I. 11.685.914) y Leonardo CERRO (D.N.I. 10.626.305): multa de $
150.000 (pesos ciento cincuenta mil).

- Al senor Héctor COLONNA (L.E. 4.991.668): multa de $ 75.000 (pesos setenta y
cinco mil).

3- Hagase saber a los sumariados con sancion de multa que ésta Gnicamente podri ser apelada ante la
Cdmara Nacional en lo Contencioso Administrativo Federal de la Capital Federal, en los términos del
articulo 42 de la Ley de Entidades Financieras.

4- El importe de las multas mencionadas en el inciso anterior deberd ser depositado en este Banco
Central en "Cuentas Transitorias Pasivas - Multas - Ley de Entidades Financieras - Articulo 41",
dentro de los 5 (cinco) dias de notificada la presente, bajo apercibimiento del devengamiento de los
intereses respectivos a partir de esa fecha y perseguirse su cobro por la via de ejecucion fiscal que
prescribe el articulo 42 de la Ley 21526.

5- Nolifiquese con los recaudos que establece la Comunicacién “B” 9239 de fecha 08.04.2008.
publicada en el Boletin Oficial el 02.05.2008, en cuanto al régimen de facilidades de pago
oportunamente aprobado por el Directorio, por el cual podrin optar -en su caso- los sujetos|
sancionados con la penalidad prevista por el inciso 3° del articulo 41 de la Ley N° 21.526.

SANTIAGO CARNERO
SUPERINTENDENTE DE ENTIDADES
FINANCIERAS ¥ CAMBIARIAS

. o So-
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